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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da organizacdo escolar, a
saber:

i) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

i) Do Relatério de Avaliagcdo Externa (IGEC) de 2014/2015;

fii) De documentos internos a considerar no planeamento do Agrupamento (PAM).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizacdo. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.0 planeamento das acdes de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acdes de melhoria — PAM Intermédio;

3.[A avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indicagdo da fonte de informagédo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos referidos na
Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢des de melhoria sdo formuladas dentro de cada
uma dessas areas.

Fonte Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Grupo-alvo Area Agdo de melhoria
13. O processo de autoavaliagdo é abrangente, consistente e
com préticas devidamente articuladas entre si, que potenciam o . :
Relatdrio AA CAF p i quep N . Continuar a consolidar o processo de
24/25 desenvolvimento sustentado do Agrupamento (Plano de Agdes Docentes EPE Autoavaliagdo autoavaliacio
de Melhoria; CAF Educagdo; Observatdrio de Qualidades, entre ¢
outros).
Consolidagdo do processo de autoavaliagdo, tornando-o mais
Relatdrio IGEC |abrangente e consistente e com praticas devidamente Autoavaliacio Continuar a consolidar o processo de
14/15 articuladas entre si, que potenciem o desenvolvimento ¢ autoavaliagdo
sustentado do Agrupamento.
Relatério AA CAF
24/25 156. Os alunos tém confianga nos seus professores. Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
Relatério AA CAF
24/25 157. Ha uma boa relagdo entre o pessoal docente e os alunos. Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
Relatério AA CAF
24/25 158. Os alunos tém confianga nas Assistentes Operacionais. Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
L 159. Os alunos sdo consultados acerca do funcionamento da Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA CAF ; ~ - . :
24/25 escola com a implementacgdo de propostas de melhoria, através GAA 1.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
de assembleias delegados e subdelegados. GAA 2.2e 3.2 CEB
Relatério AA CAF
24/25 160. Os alunos sentem-se bem na escola. Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
Relatério AA CAF (161. A dedicagdo e o bom trabalho dos alunos séo reconhecidos
: . ‘cag Y : Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 e valorizados.
Relatério AA CAF
2;‘/25 162. Os alunos gostam do Agrupamento. Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
Relatério AA CAF |163. Os alunos e pais/encarregados de educagdo tém confianca
! Y pais/ € ucag 1ang: Alunos 2.2 e 3.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 no Agrupamento.
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Relatério AA CAF

164. Os alunos tém conhecimento da existéncia de uma caixa de

Alunos 1.2 CEB

Bem-estar Escolar

Melhorar o bem estar e o clima de Escola

24/25 testemunhos, onde podem relatar situagdes de bullying. Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA CAF (176. Numero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa GAA EPE
24/25 dos. alunos e criancas (projeto educativo) GAA 1.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
gas tproj : GAA2.2¢e3.2CEB
AO EPE
179. Os momentos ludicos/de convivio criados para o pessoal AO 1.2 CEB
Relatério AA CAF |ndo docent i ior int 3 tivagdo d g
elatorio ndo docente prop.o.rmonam maloriln egraga? € motivacao dos AO 2.2e3.2CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 elementos (Ex: atividades desportivas - caminhadas, AT Agr
I jant ivio, etc). '
almogo/jantar convivio, etc) 7522632 CEB
Relatério AA CAF [180. O pessoal docente e ndo docente sente-se bem, fisica e AO 1.2 CEB .
R Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 emocionalmente, no Agrupamento. AO2.2e3.2CEB
Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatdrio AA CAF [188. 0 A | a AO EPE
elatorio ¢ 88, O Agrupamento promove uma cultura de educagdo para a 0 Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 saude e seguranga no espago escolar. AO 1.2 CEB
AO 2.2e3.2CEB
Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA CAF [189. O Agrupamento promove um ambiente escolar socialmente AO EPE Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 acolhedor, inclusivo e cordial. AO 1.2 CEB
AO 2.2e3.2CEB
Relatdrio AA CAF [193. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente nas GAA EPE
i . ici
. g P P 9 . P GAA 1.2 CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 atividades de natureza voluntaria.

GAA2.2e3.2CEB

Relatério IGEC

Adogdo de estratégias eficazes que promovam um maior
envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas

Bem-estar Escolar

Melhorar o bem estar e o clima de Escola

14/15
/ dinamicas do quotidiano escolar.
Adogdo de estratégias de motivagdo, valorizagdo e
reconhecimento do trabalho prestado pelo PND, fomentando )
PAM 24/25 ! - P .p - Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
uma cultura de formagdo e de melhoria de desempenho
profissional.
Fomentar uma cultura de seguranga e/ou disciplina/respeito no
PAM 24/25 Y it guranga e/ou disciplina/respei - Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
Agrupamento.
Relatdrio AA CAF [175. Numero de Assembleias de Delegados de Turma (projeto
: u' : 8 u (proj GAA2.2¢e3.2CEB Bem-estar Escolar Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 educativo).
. x . . AO EPE
121. Ha promogdo de um bom ambiente educativo por parte de AO 1.2 CEB
Relatdrio AA CAF [todas as liderancas, alicercado em boas relacdes interpessoais, - i . .
¢ g ] o ¢ P AO 2.2e3.2CEB Lideranca e Gestao Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 de forma a melhorar os niveis motivacionais do pessoal docente AT Agr

e ndo docente.

TS2.2e3.2CEB
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Relatério AA CAF
24/25

132. Os recursos tecnoldgicos a disposigdo sdo suficientes e
adequados as necessidades do pessoal docente.

Docentes 1.2 CEB
Docentes 2.2 e 3.2 CEB
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA2.2e3.2CEB

Parcerias e Recursos

Melhorar o bem estar e o clima de Escola

Relatério AA CAF [123. Os alunos ja participaram em atividades desenvolvidas pela
lap P P Alunos 1.2 CEB Parcerias e Recursos Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 GNR/Escola Segura.
Relatdrio AA CAF [124. Os alunos costumam ver a GNR/ Escola Segura na sua
/ & Alunos 1.2 CEB Parcerias e Recursos Melhorar o bem estar e o clima de Escola
24/25 escola ou perto dela.
Relatério AA CAF GAA EPE
24/25 197. Nimero de projetos sociais inovadores. GAA 1.2 CEB Parcerias e Recursos Melhorar o bem estar e o clima de Escola
GAA 2.2e3.2CEB
Docentes EPE
Docentes 1.2 CEB
L. 16. A diregdo promove a realizagdo de ag¢Ges de informagdo
Relatério AA CAF . L ~ AO EPE L. R
24/25 sobre decisdes que impliquem alteragées ou mudangas no AO 1.2 CEB Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
A to. g
grupamento AO2.2e3.2CEB
TS2.2e3.2CEB
Relatério AA CAF [110. O coordenador do pessoal mostra-se disponivel para a AO EPE Comunicacio Melhorar a comunicacio
24/25 resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente. AO 2.2e3.2CEB ¢ ¢
AO EPE
AO 1.2 CEB
113. O pessoal ndo docente tem momentos de AO 2.2e3.2CEB
Relatdrio AA CAF |reflexdo/discussdo das problematicas do Agrupamento, onde AT Agr. L. N
. . ) . Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
24/25 pode dar a sua opinido, fazer sugestdes de melhoria e participar TS2.2e3.2CEB
efetivamente nas tomadas de decisdo. GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA2.2e3.2CEB
AO EPE
Relatério AA CAF [115. Existe uma agdo concertada entre o pessoal docente e ndo AO 1.2 CEB - I
o ) o Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
24/25 docente e a diregdo, no cumprimento das regras e disciplina. AO 2.2e3.2CEB
TS2.2e3.2CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2¢ 3.2 CEB
Relatdrio AA CAF (128. A comunicagdo e articulagdo entre as escolas € boa e ha AT Agr. L L
Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
24/25 uma cultura de Agrupamento. TS2.2e3.2CEB
GAA EPE
GAA 1.2 CEB

GAA2.2e3.2CEB
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Relatério AA CAF
24/25

129. Os meios de comunicagdo desenvolvidos pelo
Agrupamento, sdo eficazes.

Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO2.2e3.2CEB
TS2.2¢3.2 CEB

Comunicagdo

Melhorar a comunicagdo

Relatério AA CAF
24/25

130. A pagina Web do Agrupamento esta bem organizada, é
apelativa e contém toda a informagdo necessaria.

Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2¢e 3.2 CEB
GAA EPE
GAA 1.2 CEB
GAA2.2e3.2CEB

Comunicagdo

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA CAF
24/25

131. O pessoal ndo docente mantém-se informado acedendo
regularmente ao seu correio eletrénico institucional,
respondendo em tempo util ao que Ihe é solicitado.

AO 1.2 CEB
AO2.2e3.2CEB

Comunicagdo

Melhorar a comunicagdo

Relatdrio AA CAF
24/25

173. Numero de pais/EE presente nas reunibes com o
Educador/PTT/DT (projeto educativo).

GAA2.2e3.2CEB

Comunicagdo

Melhorar a comunicagdo

PAM 24/25 Melhorar a comunicagdo interna e externa. - Comunicagdo Melhorar a comunicagdo
Relatério AA CAF [17. Existe articulagdo entre os vdrios 6rgdos de gestdo do " L
.g - g g , . Docentes 1.2 CEB Lideranca e Gestdao Melhorar a comunicagdo
24/25 Agrupamento (diregdo, conselho geral e conselho pedagdgico).
Docentes 1.2 CEB
Relatério AA CAF (133. Os alunos utilizam o computador que Ihe foi atribuido, para | Docentes 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aorendizagem Reforgar o acompanhamento do processo
24/25 a realizacdo de trabalhos/tarefas nas diversas disciplinas. Alunos 1.2 CEB P g ensino-aprendizagem dos alunos
Alunos 2.2 e 3.2 CEB
138. Os docentes envolvem-se em diversas formas de
Relatério AA CAF |articulagdo curricular (exemplo: entre diferentes ciclos; entre . . Reforgar o acompanhamento do processo
. o Docentes EPE Ensino e Aprendizagem X )
24/25 anos do mesmo ciclo; entre disciplinas do mesmo ano; entre ensino-aprendizagem dos alunos
turmas do mesmo ano).
139. O trabalho colaborativo entre os docentes tem potenciado GAA EPE
Relatério AA CAF |a gestdo articulada do curriculo e a sequencialidade das . . Reforgar o acompanhamento do processo
. N . L. GAA 1.2 CEB Ensino e Aprendizagem X .
24/25 aprendizagens, com consequéncias na melhoria das estratégias ensino-aprendizagem dos alunos

de ensino.

GAA2.2e3.2CEB
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Relatério AA CAF
24/25

140. O Agrupamento define estratégias para os alunos com mais
dificuldades, nomeadamente através da generalizagdo das
praticas de diferenciagdo pedagdgica, de forma a haver reflexos
na melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem e,
consequentemente, nos resultados académicos.

Docentes 1.2 CEB

Ensino e Aprendizagem

Reforgar o acompanhamento do processo
ensino-aprendizagem dos alunos

Relatério AA CAF

142. Os docentes refletem conjuntamente sobre as provas de

Docentes 1.2 CEB
GAA 1.2 CEB

Ensino e Aprendizagem

Reforgar o acompanhamento do processo

24/25 aferigdo e as provas finais. ensino-aprendizagem dos alunos
/ ¢ P GAA2.23.2CEB P &
Relatério AA CAF [143. O pessoal docente esta recetivo a supervisdo da prética Docentes EPE . . Reforgar o acompanhamento do processo
) N Ensino e Aprendizagem ) X
24/25 letiva (observagdo de aulas entre pares). Docentes 1.2 CEB ensino-aprendizagem dos alunos
Relatério AA CAF |146. 0 Id te utiliza f t t liagd Ref h tod
elatério E)essoa ocente utiliza frequentemente a avaliagdo Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem e ?rgaro acompan amento do processo
24/25 formativa como forma de dar feedback aos alunos. ensino-aprendizagem dos alunos
Relatério AA CAF (147. Os al tili f tas digitai jud Ref h tod
elatério s.a unos utilizam ferramentas digitais que ajudam na sua Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem e ?rgaro acompan amento do processo
24/25 aprendizagem. ensino-aprendizagem dos alunos
148. O pessoal docente utiliza praticas pedagdgicas
diversificadas, que facilitam e proporcionam momentos de
Relatério AA CAF versi I au . P p | I . . . Reforgar o acompanhamento do processo
aprendizagem que apelam ao raciocinio, ao pensamento critico Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem X .
24/25 R ~ ) ensino-aprendizagem dos alunos
e a resolugdo de problemas, no processo de ensino e
aprendizagem.
L 149. Nas disciplinas em que existem dois professores na sala de
Relatdrio AA CAF . P . 9 R P . . . Reforgar o acompanhamento do processo
aula (coadjuvagdo), o ambiente de trabalho torna-se mais Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem K .
24/25 . R . . ensino-aprendizagem dos alunos
produtivo e isso ajuda os alunos a atingir melhores resultados.
Relatdrio AA CAF |150. As tutorias desempenham um papel importante na Reforgar o acompanhamento do processo
) . LNJ I P L. ume .p . Imp Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem K ¢ . P P
24/25 orientagdo pessoal, académica e profissional dos alunos. ensino-aprendizagem dos alunos
Relatdrio AA CAF [I51. A sala de estudo permite uma melhoria das aprendizagens Reforgar o acompanhamento do processo
! udo permite u I P \2ag Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem K ¢ . P P
24/25 dos alunos. ensino-aprendizagem dos alunos
153. Ha impacto do trabalho da biblioteca escolar nas
Relatdrio AA CAF . P . . Reforgar o acompanhamento do processo
aprendizagens dos alunos e, consequentemente, nos seus Alunos 2.2 e 3.2 CEB Ensino e Aprendizagem K .
24/25 L. ensino-aprendizagem dos alunos
resultados académicos.
Relatdrio AA CAF |155. Os pais/encarregados de educagdo acompanham as Docentes 1.2 CEB . . Reforgar o acompanhamento do processo
o Ensino e Aprendizagem ) )
24/25 atividades escolares do seu educando. Docentes 2.2 e 3.2 CEB ensino-aprendizagem dos alunos
185. Os projetos/atividades desenvolvidos no agrupamento sdo
Relatério AA CAF |, prol / K grup .. Docentes EPE . . Reforgar o acompanhamento do processo
importantes para o desenvolvimento pessoal e/ou académico Ensino e Aprendizagem K .
24/25 Alunos 2.2 e 3.2 CEB ensino-aprendizagem dos alunos
dos alunos.
1100. Média dos resultados da avaliagdo externa - diferenga
Relatdrio AA CAF . ¢ ¢ GAA 1.2 CEB . . Reforgar o acompanhamento do processo
entre os resultados da avaliagdo interna e externa, de acordo Ensino e Aprendizagem K .
24/25 X R GAA 2.2e 3.2 CEB ensino-aprendizagem dos alunos
com a NUT (projeto educativo).
GAA EPE
Relatério AA CAF Reforgar o acompanhamento do processo
1101. Resultados da avaliagdo externa da IGEC. GAA 1.2 CEB Ensino e Aprendizagem K ¢ . P P
24/25 ensino-aprendizagem dos alunos

GAA2.2e3.2CEB




MMA © 2011

Relatério AA CAF |1105. Evolugdo da média da turma por disciplina (projeto GAA 1.2 CEB . . Reforgar o acompanhamento do processo
X Ensino e Aprendizagem ) i
24/25 educativo). GAA 2.2e 3.2 CEB ensino-aprendizagem dos alunos
Relatério AA CAF Ref h tod
elatorio 1109. Taxa de retengdo ou desisténcia (infoescolas). GAA 1.2 CEB Ensino e Aprendizagem € f)r(;ar N acornpan amenNto do processo
24/25 ensino-aprendizagem dos alunos
Relatério AA CAF [1110. Taxa .de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo GAA 1.2 CEB Ensino e Aprendizagem Reff)r(;ar o acornpanhamento do processo
24/25 esperado (infoescolas). ensino-aprendizagem dos alunos
Relatério AA CAF I114.1. Resullta(.jos dos alunos (?riundos d.e cont.ex.tos GAA 1.2 CEB Ensino e Aprendizagem Reff)r(;ar o acornpanhamento do processo
24/25 socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante. ensino-aprendizagem dos alunos

Relatério IGEC
14/15

Defini¢do de estratégias a desenvolver com alunos com mais
dificuldades, nomeadamente através da generalizagdo das
praticas de diferenciagdo pedagdgica, de forma a haver reflexos
na melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem e,
consequentemente, nos resultados académicos.

Ensino e Aprendizagem

Reforgar o acompanhamento do processo
ensino-aprendizagem dos alunos

Relatério IGEC
14/15

Aprofundamento das praticas de gestdo vertical do curriculo, de
modo a garantir a sequencialidade e a integragdo das
aprendizagens e promover o sucesso educativo.

Ensino e Aprendizagem

Reforgar o acompanhamento do processo
ensino-aprendizagem dos alunos

Relatério IGEC

Instituigdo de mecanismos sistematicos de supervisdo da pratica
letiva na sala de aula, como forma de potenciar a analise sobre
metodologias de ensino e didaticas especificas, contribuir para o

Ensino e Aprendizagem

Reforgar o acompanhamento do processo

14/15 ensino-aprendizagem dos alunos
/ desenvolvimento profissional dos docentes e melhorar a P J
prestacdo do servigo educativo.
Reforgar o acompanhamento do processo de Reforcar o acompanhamento do brocesso
PAM 24/25 aprendizagem/formac&o dos alunos, do trabalho colaborativo - Ensino e Aprendizagem K ¢ . P P
. . . ensino-aprendizagem dos alunos
docente e supervisdo da pratica letiva.
Relatério AA CAF (127. A diregdo/conselho administrativo adquire material didatico Reforgar o acompanhamento do processo
" cao/ . q Docentes 1.2 CEB Lideranca e Gestdao K ¢ . P P
24/25 e especifico para o bom funcionamento do departamentos. ensino-aprendizagem dos alunos
AO EPE
- ~ L - o o AO 1.2 CEB . . "
Relatério AA CAF [120. O pessoal ndo docente ja participou em acGes de formagdo " Incentivar a participagdo do PND, em agles de
24/25 este ano letivo AD2:2e3.2CEB Formacdo formac3o
’ AT Agr. §<0-
TS2.2e3.2CEB
- - . GAA EPE . . o
Relatério AA CAF [184. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente em GAA 1.2 CEB Formacio Incentivar a participagdo do PND, em agGes de
24/25 acoes de formacdo (projeto educativo). ' ¢ formagdo.

GAA2.2e3.2CEB
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Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB

Promover uma lideranga e gestdo de maior

Relatdrio AA CAF |11. O pessoal docente, ndo docente e pais/EE reveem-se na Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB i N . . R
. Lideranga e Gestdo proximidade com a comunidade educativa e/ou
24/25 missdo, visdo e valores do Agrupamento. AO EPE .
local e/ou a Autarquia
AO 1.2 CEB
AO 2.2e3.2CEB
I5. A diregdo e as estruturas intermédias conhecem e estdo AO EPE Promover uma lideranca e gestio de maior
Relatério AA CAF |atentas aos problemas do Agrupamento, com impacto na AO 1.2 CEB cae8

Lideranga e Gestdo

proximidade com a comunidade educativa e/ou

24/25 operacionalizagdo do projeto educativo e na implementagdo do AO2.2e3.2CEB R
i . local e/ou a Autarquia
respetivo plano de agdo. TS2.2e3.2CEB
Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB Promover uma lideranga e gestdo de maior
Relatorio AA CAF o , Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB ‘ . oV cace :
24/25 19. A diregdo do Agrupamento estd a fazer um bom trabalho. AO EPE Lideranca e Gestdo proximidade com a comunidade educativa e/ou
local e/ou a Autarquia
AO 1.2 CEB / a
AO 2.2e3.2CEB
TS2.2e3.2CEB
N ~ AO EPE . ~ .
Relatdrio AA CAE 119. A diregdo faz uma boa gestdo dos recursos humanos do AO 1.2 CEB Promover uma lideranga e gestdo de maior
24/25 Agrupamento, tendo em conta as competéncias profissionais e AO 2.2 é 3.2 CEB Lideranca e Gestdo proximidade com a comunidade educativa e/ou
pessoais e o bem-estar dos docentes e funciondrios. AT Ag.r local e/ou a Autarquia
126. O Agrupamento adota estratégias eficazes que promovem o Promover uma lideranga e gestdo de maior
Relatorio AA CAF nerup ) 8 uep Pais/EE EPE , . o cace :
envolvimento dos pais/encarregados de educagdo nas . Lideranga e Gestdo proximidade com a comunidade educativa e/ou
24/25 A .- Pais/EE 1.2 CEB R
dinamicas do quotidiano escolar. local e/ou a Autarquia
Promover uma lideranga e gestdo de maior
Relatério AA CAF [170. Nimero de agBes de envolvimento dos alunos na gestdo do . " . ¢ 'g R
GAA 1.2 CEB Lideranga e Gestdo proximidade com a comunidade educativa e/ou
24/25 agrupamento. .
local e/ou a Autarquia
AO EPE
Relatdrio AA CAE 178. O pessoal ndo docente da a sua opinido sobre as AO 1.2 CEB Promover uma lideranga e gestdo de maior
24/25 problematicas do Agrupamento e sabe que esta é tida em AO 2.2e3.2CEB Lideranca e Gestdo proximidade com a comunidade educativa e/ou
consideragdo. AT Agr. local e/ou a Autarquia
TS2.2e3.2CEB
L 111. A diregdo promove relagdes com entidades locais Promover uma lideranca e gestdo de maior
Relatério AA CAF |, . - . . . . . X
24/25 incentivando-as a contribuir para a melhoria da vida do AO 1.2 CEB Parcerias e Recursos proximidade com a comunidade educativa e/ou

Agrupamento.

local e/ou a Autarquia
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Relatério AA CAF
24/25

134. Os espagos e instalagdes sdo mantidos em estado de
higiene e seguranga.

Docentes EPE
Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Pais/EE EPE
Pais/EE 1.2 CEB
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
AO EPE
AO 1.2 CEB
AO 2.2e3.2CEB
AT Agr.

Parcerias e Recursos

Promover uma lideranga e gestdo de maior
proximidade com a comunidade educativa e/ou
local e/ou a Autarquia

Promover uma lideranga e gestdo de maior

Relatério AA CAF [135. O patio da escola tem boas condig¢Ges para os alunos Alunos 1.2 CEB . L . R
K Parcerias e Recursos proximidade com a comunidade educativa e/ou
24/25 brincarem. GAA 1.2 CEB R
local e/ou a Autarquia
Relatdrio AA CAE N . Prorr.10\./er uma lideranga e.gestéo de mz?ior
24/25 136. A escola tem boas condigdes para os alunos terem aulas. GAA 1.2 CEB Parcerias e Recursos proximidade com a comunidade educativa e/ou
local e/ou a Autarquia
GAA EPE
Relatério AA CAF . L . " . .
24/25 1119. Resultados de receitas proprias. GAA 1.2 CEB Lideranga e Gestdo Aumentar as receitas prdprias

GAA2.2e3.2CEB

Relatério IGEC
14/15

Defini¢cdo de metas devidamente quantificadas no projeto
educativo, de forma a facilitar a sua avaliagdo e
operacionalizagdo como instrumento de gestdo.

Lideranga e Gestdo

Objetividade nos documentos orientadores do
Agrupamento

Tabela 1 - Identificagdao das a¢des de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as agdes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do

problema e a contribuicdo da acao na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Capacidade

Tendéncia

Satisfacao

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagdo escolar ndo
possui e/ou depende de fatores
externos a organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Requer um numero razoavel de
recursos e/ou ndo depende totalmente
de fatores externos a organizagdo
escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfacdo da comunidade
educativa

Pontuagdo Urgéncia
0 Sem urgéncia
(ndo tem pressa, pode esperar)
3 Urgente
(o mais cedo possivel)
5 Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagdo
escolar possui e ndo depende de
fatores externos a organizagao escolar

Se n3o for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as acGes de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria

Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdo
Reforgar o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos 5 5 3 5 375
Melhorar a comunicagao 5 5 3 5 375
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Promover uma lideranca e gestao de maior proximidade com a comunidade educativa s 3 cps
e/ou local e/ou a Autarquia

Melhorar o bem estar e o clima de Escola 5 3 225
Objetividade nos documentos orientadores do Agrupamento 3 5 135
Continuar a consolidar o processo de autoavaliagdo 3 5 135
Incentivar a participa¢do do PND, em a¢des de formagao. 3 3 81
Aumentar as receitas proprias 3 3 81

Tabela 3 - Priorizagdo das agées de melhoria

No presente quadro apresentam-se as acées de melhoria selecionadas para implementagdo (mais
pontuadas):

Agoes de melhoria

Reforgar o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos

Melhorar a comunicagdo

Promover uma lideranca e gestdo de maior proximidade com a comunidade educativa e/ou local e/ou a Autarquia

Melhorar o bem estar e o clima de Escola

Tabela 4 - Lista de ag6es de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educac¢ao e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo
Reforgar o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem
¢ P P P & Prestagdo do Servigo Educativo e Resultados 5e9
dos alunos
Melhorar a comunicagdo Lideranca e gestao Transversal
Promover uma lideranga e gestdao de maior proximidade com a . .
. . . Lideranga e gestdo 1,3e4
comunidade educativa e/ou local e/ou a Autarquia
Melhorar o bem estar e o clima de Escola Transversal Transversal

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.1. Acao de Melhoria 1

Designagao da acdao de melhoria

Reforgar o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem dos alunos

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagao) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Sofia Reis (AT - Biblioteca Escolar)

Carla Jorge (PD - 32 ciclo, PLNM e Coordenadora de Cidadania e
Desenvolvimento/Projetos)

Fatima Gésero (PD - 22 ciclo e Segdo de Formagdo e Monitorizagdo AFC)

Ana Barbosa (PD - 32 ciclo e Coordenadora da EAA)
Elisa Moreira (Representante de EE - 12 ciclo e membro da EAA) Maria Jodo Dimas (PD - 12 ciclo e Adjunta da Diretora)

Maria Manuel Rainho (PD - Educagdo Especial e Coordenadora da EMAEI)

Maria do Carmo Moura (Aluno de 22 ciclo)

Alice Cabago (Aluna de 32 ciclo)

Estado atual

Estado

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades)

Promover préticas de ensino mais diferenciadas (diferenciacdo pedagdgica) e ativas, que estimulem o pensamento auténomo e a resolugdo de problemas pelos alunos do 2.2 e 3.2 CEB. (Relatério de
AA CAF 2024/2025 e Relatério IGEC 2014/2015)
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Estado

Reforgar as medidas de promogdo do sucesso escolar. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Reforgar o apoio aos alunos de PLNM no 1.2 ciclo. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Melhorar a pratica do feedback aos alunos do 2.2 e 3.2 CEB, assegurando que este é claro, construtivo e orientado para a melhoria. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Desenvolver estratégias concertadas para o envolvimento e motivagdo dos alunos. (Relatdrio de AA CAF 2024/2025)

Reforgar a articulagdo curricular entre escolas do mesmo agrupamento, entre docentes de ciclos diferentes, (aprofundamento das praticas de gestdo vertical do curriculo), através do
desenvolvimento de projetos comuns e da partilha de experiéncias pedagdgicas. (Relatdrio de AA CAF 2024/2025 e Relatério IGEC 2014/2015 )

Maximizar o contributo da biblioteca escolar nas aprendizagens dos alunos e nos seus resultados académicos. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Otimizar o trabalho colaborativo com reforgo da agdo pedagdgica dos conselhos de turma. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Refletir colaborativamente para uma intervenc¢ao pedagdgica atempada e adequada ao desempenho dos alunos (resultados das provas ModA e provas finais). (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Reforgar a partilha de boas praticas entre docentes e/ ou a Intervisdo Pedagdgica, como forma de potenciar a reflexdo sobre metodologias de ensino e didaticas especificas, contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos docentes e a melhoria da prestacdo do servigo educativo.(Relatério de AA CAF 2024/2025, PAM 2024/2025 e Relatério IGEC 2014/2015)

Objetivos da a¢cdo em articulagao com o Projeto Educativo

A construgdo de um ambiente favoravel a uma avaliacdo pedagdgica que conduza ao desenvolvimento das aprendizagens. (PE - Eixo de Ag¢do A)

Promover um ambiente educativo atrativo, através de uma agdo proativa que fomente o bem-estar e o controlo da disciplina. (PE - Eixo de Agdo B)

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Melhoria da qualidade de sucesso (Evolugdo da média da turma por disciplina - Evolugdo de pelo menos 0,1 do 1.2 para o 3.2 periodo).

Aumentar a taxa de sucesso nas provas ModA e provas finais (Ficar dentro da NUTS Il1).

Atividades/a¢des Metas de execugao Indicadores Evidéncias Calendarizagao

Em realizagdo

Apoio individualizado de um docente da Educagdo Especial e/ou
de outro grupo de recrutamento, em contexto de sala de aula, aos
alunos que usufruem de medidas seletivas e adicionais, de acordo
com as orienta¢des da EMAEI e ouvido o conselho de turma.

N2 de tempos semanais
30 tempos semanais no total. |dedicados ao apoio
individualizado.

Sumadrios; grelha dos apoios .
o i L Ao longo do ano letivo.
individualizados, horarios.

Em realizagdo

Na disciplina de Portugués de 22ciclo, dinamizagdo da Oficina de N2 de tempos anuais
1 tempo semanal.

Sumarios; horarios. Ao longo do ano letivo.
Leitura e Escrita, no 52tempo da disciplina. dedicados a Oficina. &
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Em realizagdo

Dinamizagdo da Oficina de Linguas, nas turmas de 72ano, com
desdobramento nas disciplinas de Portugués e Inglés.

1 tempo semanal.

N2 de tempos anuais
dedicados a Oficina.

Sumarios; horarios.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Inserir no PAA do Agrupamento atividades que estimulem a
motivagao e o envolvimento dos alunos e que permitam o
desenvolvimento de competéncias previstas no ambito do perfil
do aluno, através de metodologias ativas, que estimulem o
pensamento critico e criativo, a resolugdo de problemas,
capacidade de argumentagao e a confianga na comunicagédo
(Exemplos: Planeamento de uma SMART CITY; IA “O futuro nas
tuas maos”-Criagdo de miniprojetos, através de dinamicas de
grupo; Campeonato de Ortografia; Clubes; Construgdo de DAC,
nomeadamente na semana digital, com o envolvimento de
diferentes disciplinas, etc).

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

N2 de atividades realizadas
por periodo.

O PAA; Registos fotograficos;
Publicagdo nas redes sociais;
trabalhos realizadas.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Apoio aos alunos de PLNM.

70% dos alunos com
aprovagao na disciplina de
PLNM, no final do ano letivo.

% dos alunos com aprovagao
na disciplina de PLNM, no
final do ano letivo.

Pautas; Atas das reunides de
CT.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Dinamizagdo do Laboratério das Ciéncias, com desdobramento de
todas as turmas de 79, 82 e 92 anos, nas disciplinas de Fisico-
Quimica e Ciéncias Naturais.

Desdobramento de todas as
turmas do 32ciclo, em 1 tempo
semanal, nas disciplinas de FQ
e CN.

N2 de turmas do 32ciclo com
desdobramento em 1 tempo
semanal, nas disciplinas de FQ
e CN.

Sumarios, horérios.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

CoadjuvagGes em todos os ciclos de ensino.

25 tempos semanais no total.

N2 de tempos semanais,
dedicados a coadjuvagdes.

Hordrios, grelha das
coadjuvagdes.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Dinamizagdo de salas de estudo nas disciplinas de Portugués,
Matematica, Inglés e Fisico-Quimica.

10 tempos semanais no total.

N2 de tempos semanais
dedicados a salas de estudo.

Sumarios; grelha de registo das
salas de estudo; horarios.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Dinamizagdo de salas de estudo nas disciplinas de Portugués e
Matematica, especificamente para alunos de 92ano.

5 tempos semanais no total.

N2 de tempos semanais
dedicados a salas de estudo
para 9%ano.

Sumdrios; grelha de registo das
salas de estudo, horérios.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Reforgar o uso do computador atribuido aos alunos, em sala de
aula, para a realizagdo de trabalhos/tarefas nas diversas
disciplinas.

Pelo menos 1 aula por periodo
e por turma, em que se faz uso
do computador em sala de
aula.

N2 de aulas por periodo e por
turma, em que se faz uso do
computador em sala de aula.

Sumarios; trabalhos
produzidos; Grelha de registo.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Reforgar o feedback da avaliagdo formativa, prestado aos alunos
(oralmente ou por escrito), através de Rubricas e / ou outros
meios, sendo feita a monitorizagdo através dos questionarios do
Observatdrio da Qualidade.

Dar feedback (oral ou por
escrito) sobre o desempenho
dos alunos, em 100% dos
instrumentos de avaliagdo
formativa realizados.

% de instrumentos de
avaliagdo formativa, em que
foi dado feedback (oral ou por
escrito) sobre o desempenho
dos alunos.

Sumarios; TEAMS; Rubricas;
Grelha de recolha de dados;
Questionario do Observatério
da Qualidade.

Ao longo do ano letivo.
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Em realizagdo

Realizar atividades de articulagdo curricular entre escolas do
mesmo agrupamento, entre docentes de ciclos diferentes,
(aprofundamento das préticas de gestdo vertical do curriculo),
através do desenvolvimento de projetos comuns e da partilha de
experiéncias pedagogicas (Exemplos: Dinamizagdo da atividade
"Laboratdrio Aberto", com a realizagdo de atividades
experimentais no ambito das disciplinas de FQ e CN, em que os
alunos do 32ciclo realizam atividades experimentais para e com as
criangas do pré-escolar - articulagdo do pré-escolar com o 32ciclo;
Acbes de sensibilizagdo/Workshop Sobre DH).

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

N2 de atividades realizadas
por periodo.

O PAA; Registos fotograficos;
Publicagdo nas redes sociais;
Pagina do Agrupamento; Plano
de Turma; Newsletter;
Sumarios; trabalhos realizadas.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Dinamizar atividades/projetos, inseridos no Plano Anual de
Atividades da Biblioteca Escolar, que reforcem a competéncia da
leitura (Exemplos: Projeto A Ler + 2027; Projeto PNL "10 minutos a
ler"; Projeto de Literacia "A Leiturar no Campo"; Projeto“As
histdrias até ca”; Projeto "Bau de Livros"; Projetos "Clube de
Leitura" / "Contratos de Leitura"; Quinzena da Leitura; etc).

Pelo menos 1 atividade/
projeto realizada/ dinamizado
por periodo.

Ne de atividades/ projetos
realizadas/ dinamizados por
periodo.

O PAA; Registos fotograficos;
Publicagdo nas redes sociais;
Pagina do Agrupamento; Plano
de Turma; Newsletter;
Sumarios; trabalhos realizadas.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Promogdo do trabalho de projeto, nomeadamente na area das
expressdes, para desenvolvimento do planeamento do trabalho
dos alunos de 22 e 32 ciclos, monitorizagdo dos seus progressos,
tornando-os mais auténomos e independentes.

Realizagdo de pelo menos um
trabalho de projeto, por
periodo.

Ndmero de trabalhos de
projeto realizados, por
periodo.

Trabalho de projeto dos
alunos.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Otimizar o trabalho colaborativo, desenvolvendo sessées
alternadas entre Equipas Pedagdgicas (com o reforgo da agdo
pedagdgica dos Conselhos de Turma) e de Departamento.

Um tempo semanal, destinado
a sessdes de trabalho
colaborativo (2 tempos
quinzenais).

N2 de tempos semanais
destinados a sessdes de
trabalho colaborativo.

Calendario das sessdes de
trabalho colaborativo; Guides
de trabalho; Documentos
elaborados.

Ao longo do ano letivo.

Incluir na ordem de trabalho das reuniGes de departamento um
ponto promotor de reflexdo colaborativa, para uma intervengdo

1reunido em que é feita a
anélise/reflexdo dos

N2 de reunides em que é feita
a anélise/reflexdo dos

Atas das reunides de

Reunido de departamento ap6s a

Em realizagdo

prética pedagdgica que considere inovadora e que tenha realizado.

Facebook do Agrupamento.

Realizado departamento; documentos de
pedagdgica atempada e adequada ao desempenho dos alunos resultados das provas ModA e |resultados das provas ModA e |. P N . saida dos resultados das provas.
. . . intervengdo produzidos.
(resultados das provas ModA e provas finais). provas finais. provas finais.
Partilha de praticas pedagdgicas, com a realizagdo de uma sessao, Registos fotograficos;
Realizado em que cada Departamento, partilha com os restantes, uma 1 sessdo anual. N2 de sessdes realizadas. Publicagdes na pagina do 17 de setembro.

Intervisdo Pedagdgica entre docentes.

10% de observagdes entre
professores da mesma
disciplina/de uma disciplina
diferente/de um ciclo
diferente.

% de observacdes realizadas.

Reflexdes constantes nas atas
de Departamento.

Ao longo do ano letivo.

Participagdo do Agrupamento no projeto "Redes Pedagdgicas para
a Inclusdo, Colaboragdo e Inovagdo Digital" - criagdo de
comunidades de aprendizagem e partilha, com o Cenforma.

Participagdo de elementos do
Agrupamento, em todas as
reunides marcadas para o
efeito.

N2 de reunides em que
estiveram presentes
elementos do Agrupamento.

Folha de presencas das
reunides.

Ao longo do ano letivo.
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Data de inicio Data de conclusdo

Outubro de 2025 Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela acao Custos estimados
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros) (recursos humanos e materiais)

Alunos, PD -

Revisao e avalia¢do da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacéo Periodicidade
PAM Intermédio Fevereiro de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
Observatédrio de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026
Grelha de recolha de dados Final do primeiro semestre

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Maior resposta as necessidades individuais dos alunos, em especial dos que beneficiam de medidas seletivas e adicionais, através do apoio individualizado em sala de aula.

Maior progressado dos alunos de PLNM, promovendo a equidade e a inclusdo.

Desenvolvimento da autonomia, responsabilidade e capacidade de planeamento, por via do trabalho de projeto.

Consolidagdo de praticas de trabalho colaborativo entre docentes, através das sessGes alternadas entre Equipas Pedagdgicas e Departamentos.

Prevengdo de conflitos e reforgo de atitudes mais adequadas.

Organizagdo de agdes educativas que complementam o curriculo, que promovem a participagdo dos alunos e fortalecem a comunidade escolar.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Relativamente ao reforgo do uso do computador em sala de aula, um dos constrangimentos sentidos tem a ver com o facto de nem todos os alunos ainda terem o kit digital e os que tém, muitos tém
os equipamentos avariados, estando ha muito tempo a aguardar pela reparagdo dos mesmos.

Fraco desempenho ao nivel da Lingua Portuguesa ( enquanto fator de comunicagdo, de resolugdo de problemas e pensamento critico).

Dificil regulagdo das competéncias promotoras de uma atitude responsavel e positiva face a aprendizagem.




Muitos alunos ndo possuem habitos regulares de trabalho auténomo fora do contexto de sala de aula o que dificulta a retengdo e aplicagdo de conhecimentos.

Em muitos casos verifica-se pouca supervisdo das tarefas escolares por parte dos pais/EE e falta de incentivo ao estudo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia do aplicavel)

Reforgo da criagdo de habitos, estratégias e oportunidades que tornem a leitura e a escrita constantes e significativas bem como da articulagdo curricular.

Relativamente a oficina das linguas, reforgar a implementagdo de instrumentos diagnésticos regulares para aferigdo da evolugdo da leitura e da escrita.

Desenvolvimento de uma intervengdo atenta e sistematica das praticas inclusivas que respeitem as diferengas e ritmos de aprendizagem.

Reforgo da valorizagdo dos processos e ndo apenas da nota final (a importancia da avaliagdo formativa- o esforgo e a evolugdo das aprendizagens dos alunos).

Maior envolvimento dos alunos na autoavaliagdo, com posterior analise sisteméatica dos dados recolhidos, por parte de cada docente, com vista a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Promogdo de uma cultura de partilha de experiéncias pedagodgicas entre docentes, em contexto de sala de aula que contribua para a melhoria dos resultados dos alunos.

Observagdo de aulas entre pares, com registos de observagdo criados para o efeito e com posterior analise do impacto das partilhas realizadas, na pratica docente.
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.2. Acao de Melhoria 2

Designagao da acdao de melhoria

Melhorar a comunicagao

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagao) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Liliane Dias (PD - 32 ciclo e Subdiretora do Agrupamento)

Rita Ribeiro (PD - 32 ciclo)

Joana Vasconcelos (Representante de EE - 32 ciclo e membro da EAA) Paula Alexandrino (PD - 22 ciclo e EE)
Ana Corredeira (PD - Pré-Escolar e membro da EAA)
Tomas Moura (Representante dos Alunos na EAA) Madnica Neves (PND - AT)

Vanessa Pinto (PND - 12 ciclo)

Matilde Alexandrino (Aluna 32 ciclo)

Estado atual
Estado

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos prin
(fragilidades)

Atualizar de forma mais regular a pagina do Agrupamento. (Relatdrio de AA CAF 2024/2025)

Aumentar os momentos de reflexdo/discussdo das problemdticas do Agrupamento, com o pessoal ndo docente, onde este pode dar a sua opinido, fazer sugestdes de melhoria e participar
efetivamente nas tomadas de decis3o.(Relatdrio de AA CAF 2024/2025)
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Em realizagdo

Maior comunicagdo entre a dire¢do e a comunidade educativa, através da realizagdo de agBes de informagdo, sobre decisdes que impliquem alteragdes ou mudangas no Agrupamento. (Relatério de

AA CAF 2024/2025)

Reforgar o uso do e-mail institucional, por parte do pessoal ndo docente, como forma de se manterem informados e de responderem em tempo util ao que lhe é solicitado. (Relatério de AA CAF

2024/2025)

Objetivos da agdo em articulagao com o Projeto Educativo

Melhorar os circuitos de comunicagdo interna e externa e garantir a sua eficacia. (PE - Eixo de Agdo C4)

Atividades/ac¢des

Atualizagdes regulares da pagina do Agrupamento, assegurando a
publicacdo de informag@es relevantes e atuais.

Metas de execugao

Fazer atualizagBes mensais.

Indicadores

Ne de atualizagGes efetuadas.

Evidéncias

A pagina do Agrupamento.

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Publicagdes regulares, sobre noticias, eventos, boas praticas no
Agrupamento, nas paginas do Facebook do Agrupamento/dos
clubes/da Biblioteca Escolar.

Pelo menos uma publicagdo
quinzenal.

N2 de publicagdes efetuadas.

Paginas do Facebook do
Agrupamento/dos clubes/da
Biblioteca Escolar.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Elaboragdo da Newsletter do Agrupamento, a enviar para toda a
Comunidade Educativa.

2 Newsletters ao longo do ano
letivo.

N2 de Newsletters elaboradas.

A Newsletter.

No final de cada semestre.

Em realizagdo

Em realizagdo

Envio de informagdes por e-mail, aos AO, no sentido de reforgar o
uso do e-mail institucional, por parte destes.

Envio de pelo menos um e-
mail por més.

N2 de e-mails enviados.

Registos de emails
institucionais enviados e
recebidos.

Ao longo do ano letivo.

Apoio técnico e orientagdo clara sobre a utilizagdo do email
institucional e o Teams, direcionado ao PND.

Uma reunido anual.

N2 de sessdes realizadas.

Folha de presenga.

12 periodo.

Realizar reunides periddicas de reflexdo e discussdo com os AO,
para recolha de sugestdes e partilha de problematicas.

Uma reunido no inicio de cada
periodo.

Ne de reunides realizadas.

Folha de presenga.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Em realizagdo

Auscultagdo da opinido dos alunos do 22 e 32 ciclos, na disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento, sobre as
necessidades/funcionamento do Agrupamento, com recolha de
sugestdes de melhoria exequiveis, a apresentar a Diregdo.

Auscultagdo feita em 1 aula de
Cidadania e Desenvolvimento,
por semestre.

N2 de aulas de Cidadania e
Desenvolvimento dedicadas a
esta agdo, por semestre.

Opinides/sugestdes recolhidas
através da elaboragdo de um
padlet.

Ao longo do ano letivo.

Criar canal what’s app com Informagdes do Agrupamento para
toda a Comunidade Educativa. (Sugestdo do representante dos
alunos na EAA).

Publicagdo de uma informagdo
sobre o Agrupamento, por
més.

N2 de informagdes do
Agrupamento, colocadas no
canal.

Informagdes que se encontram
no canal.

Ao longo do ano letivo.

Partilha de Informagdo no monitor junto ao PBX (Sugestdo do
representante dos alunos na EAA).

Atualizar a informacdo que
passa no ecra,
quinzenalmente.

N2 de atualizagdes efetuadas.

Informagdes que passam no
ecra.

Ao longo do ano letivo.

Reforgar a comunicagdo da Diregdo, com o PD, PND e EE, sempre
que é necessario transmitir alguma informagdo, utilizando o e-mail
institucional e/ ou Teams, de forma a promover o envolvimento de
todos.

Pelo menos 1 e-mail e/ ou
comunicagdo por més.

N2 de e-mails e /ou
comunicag¢des enviados
semanalmente.

Registos no e-mail institucional
e/ ou Teams.

Ao longo do ano letivo.
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Data de inicio Data de conclusdo

Outubro de 2025 Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela acao Custos estimados
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros) (recursos humanos e materiais)

Toda a Comunidade Educativa em geral -

Revisao e avalia¢do da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Periodicidade
PAM Intermédio Fevereiro de 2026
PAM Final Julho/setembro de 2026
Observatédrio de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Utilizagdo de diferentes canais de comunicagdo internos para partilhar informagdes importantes.

Maior proximidade com a Comunidade Educativa, promovendo uma divulgagdo regular de noticias, eventos e boas praticas desenvolvidas no Agrupamento.

Planeamento conjunto de atividades (trabalho colaborativo).

Maior auscultagdo dos alunos e do PND.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A dificuldade das AO com mais idade em utilizar o email seja o pessoal ou institucional.

Dificuldades no relacionamento interpessoal no que respeita ao PND, o que afeta a comunicagdo, a eficiéncia do trabalho e a motivagdo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Facilitar a colaboragdo entre a escola e a familia, promovendo uma relagao de confianga e de compromisso com a aprendizagem (transparéncia e clareza de como o desempenho dos alunos e
medido).

Reunides regulares com as AO para alinhar tarefas e responsabilidades

Reforgo da participagdo ativa dos alunos, incentivando a sua participagdo na produgdo e divulgagdo de contetdos, com recurso a ferramentas digitais.

Organizar um workshop presencial para AO sobre tecnologia basica, nomeadamente o uso do email institucional ( abrir, enviar, responder, anexar documentos...).
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.3. Acao de Melhoria 3

Designagao da acdao de melhoria

Promover uma lideranca e gestdo de maior proximidade com a comunidade educativa e/ou local e/ou a Autarquia

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagao) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Mavilde Albino (Diretora do Agrupamento)

Paula Melo (Presidente do Conselho Geral e Professora Bibliotecaria)

Tomads Poeiras (Aluno 29ciclo - Delegado de Turma)

Angela Jésero (PD - 12 ciclo, EE e membro da EAA)

F isco Silva (Al 39ciclo - Delegado de T
Edite Correia (Coordenadora do PND e membro da EAA) SR (AT e R D= Rl DA TE)

Marta Galvao (AO - 12 ciclo ou Pré-escolar)

Clarisse Vilelas (AO - 22 e 32 ciclos)

Cristina Jeronimo (Representante de EE)

Estado atual

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades)

Reforgar a participacdo efetiva do PND nas problematicas do Agrupamento, assegurando que a sua opinido é considerada.(Relatério de AA CAF 2024/2025)
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Reforgar o envolvimento do PND nos processos de planeamento estratégico. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Valorizar e reconhecer mais efetivamente o trabalho dos AO. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Reforgar a agdo concertada entre o PND e a diregdo no cumprimento das regras e disciplina. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Desenvolver assembleias de turma nas turmas do 42 ano e reforgar o papel da assembleia de delegados e subdelegados no 2.2 e 3.2 ciclos. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Melhorar a participagdo dos alunos no 1.2 ciclo (tornar pratica comum a eleigdo do delegado e subdelegado de turma - 4.2 anos). (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Ouvir os alunos na elaborag&o da Estratégia da Educacdo para a Cidadania da Escola. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Prosseguir com a construgdo, requalificagdo e modernizagdo dos edificios escolares/intervengdes de manutengao e de conservagido, por parte do municipio. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Promover a integragdo continua da tecnologia nas escolas, com o apoio da autarquia, de parcerias e do projeto "Escola Digital". (Relatdrio de AA CAF 2024/2025)

Reforgar as relagdes com entidades locais, incentivando-as a contribuir para a melhoria da vida do Agrupamento.(Relatério de AA CAF 2024/2025)

Melhorar o envolvimento dos pais/ encarregados de educagdo nas dindmicas do quotidiano escolar. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Objetivos da agdo em articulagao com o Projeto Educativo

Promover a existéncia de uma cultura de Agrupamento/Reforgar as parcerias com as entidades locais. (PE - Eixo de A¢do C1)

Corresponsabilizar os EE no acompanhamento do processo educativo dos seus educandos. (PE - Eixo de Agdo C2)

A participagdo dos alunos na vida da Escola “A voz dos Alunos”. (PE - Eixo de Agdo C3)

Maior intervengdo dos assistentes operacionais na vida do Agrupamento, através da participagdo efetiva nas tomadas de decisGes, para a gestdo organizacional. (PE - Eixo de Agdo C5)

Fortalecer a participagdo da comunidade educativa na vida do Agrupamento (PE)

Atividades/agdes Metas de execugao Indicadores Evidéncias Calendarizagao

Dia Aberto com a Diretora(auscultacdo/reflexdo/discussdo, aberto Agendamento da data da

ao PND, PD, Alunos e EE, sobre as problematicas do Agrupamento, [Pelo menos 1 sessdo por Ne de sessbes por periodo sessdo, com os varios

o planeamento estratégico, o refor¢o da agdo concertada entre o [periodo (a excessdo do . ! estabelecimentos, realizado .
. . L , em cada estabelecimento de . . Ao longo do ano letivo.

PND, o PD e a diregdo no cumprimento das regras e disciplinae o |32Periodo), em cada ensino por e-mail e registo em

reconhecimento pelo trabalho realizado, de forma a promover o |estabelecimento de ensino. ' documento, criado para o

envolvimento de todos). efeito.
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Em realizagdo

Envio, por parte da Diregdo, de oficios, a solicitar o reforgo de
Assistentes Operacionais no Agrupamento, conforme as
responsabilidades atribuidas ao municipio, na gestdo dos
estabelecimentos de ensino, considerando que a falta de recursos
humanos compromete o apoio adequado aos alunos e o bom
funcionamento da escola.

Envio de 1 e-mail por periodo,
para a Camara Municipal/
Junta de Freguesia.

N2 de e-mails enviados a
Camara Municipal/ Junta de
Freguesia.

E-mail enviados.

Ao longo do ano letivo.

Realizado

Em realizagdo

Elei¢do de Delegado e Subdelegado nas turmas do 4%ano.

Eleigdo de 1 Delegado e 1
Subdelegado de Turma.

Realizagdo da eleigdo de
Delegado e Subdelegado de
Turma.

Existéncia do Delegado e do
Subdelegado nas turmas de
4%ano.

No inicio do ano letivo.

Realizagdo de assembleias de turma, nas turmas de 42ano, para
recolha de opinides, reclamagdes e sugestdes dos alunos.

Realizagdo de pelo menos 2
assembleias anuais.

N¢ de assembleias realizadas,
por ano.

Atas das assembleias .

Ao longo do ano letivo.

Realizagdo de assembleias de delegados e subdelegados, no 22 e
32 ciclos, para recolha de opinides, reclamacgdes e sugestdes dos
alunos.

Realizagdo de pelo menos 2
assembleias anuais.

Ne de assembleias realizadas,
por ano.

Atas das assembleias.

Ao longo do ano letivo.

Participagdo dos alunos, na elaboragdo da Estratégia da Educagdo

Proposta de 3

N2 de propostas de

Estratégia da Educacdo para a

elaboragdo e aprovagdo da Estratégia da Educagdo para a
Cidadania da Escola.

reunies das Equipas
Pedagdgicas.

presentes nas reunides das
Equipas Pedagogicas.

reunides.

Realizado para a Cidadania da Escola, nas aulas de Cidadania e acbes/atividades, por parte acBes/atividades, feita pelos X . Até ao dia 26 de novembro.
. Cidadania da Escola.
Desenvolvimento. dos alunos. alunos.
Presenca de 50 % dos
Participagdo dos Representantes dos EE e dos Delegados de & ? % de Representantes dos EE e
Turma, nas reunides das Equipas Pedagdgicas, realizadas para a Representantes dos EE e dos dos Delegados de Turma Folha de presencas das
Realizado ’ quip BOBICas, P Delegados de Turma, nas & ’ P & Nos dias 12 e 26 de novembro.

Em realizagdo

Envio, por parte da Diregdo, de oficios escritos a Camara
Municipal/ Junta de Freguesia, solicitando esclarecimento sobre o
estado atual em que se encontra a construgdo, requalificagdo e
modernizacdo dos edificios escolares/intervencdes de manutengdo
e de conservagdo, integragdo continua de tecnologia nas escolas
do Agrupamento, os prazos previstos, o orcamento alocado e as
justificacbes para os atrasos verificados.

Envio de 1 e-mail por periodo,
para a Camara Municipal/
Junta de Freguesia.

N2 de e-mails enviados a
Camara Municipal/ Junta de
Freguesia.

E-mail enviados.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Solicitar a colaboragdo das Associacées de Pais/EE no sentido de
estas solicitarem informacgdo formal a Autarquia, sobre o estado
atual em que se encontra a construgdo, requalificagdo e
modernizacdo dos edificios escolares/intervencdes de manutengéo
e de conservagao, integragdo continua de tecnologia nas escolas
do Agrupamento, os prazos previstos, o orcamento alocado e as
justificacGes para os atrasos verificados.

Envio de 1 e-mail por periodo,
para as AssociacGes de
Pais/EE, a solicitar a sua
colaboragdo.

N2 de e-mails enviados as
Associacdes de Pais/EE.

E-mail enviados.

Ao longo do ano letivo.
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Em realizagdo

Promover a dinamizagdo de atividades, em parceria com
diferentes entidades (Exemplo: Trilhos Criativos; CRAM;
Associagdo Arte com Vida; Orquesta Metropolitana de Lisboa;
DecoJovem; Amnistia Internacional; Instituto EduQA (DGE);
Assembleia da Republica; Escola Superior de Ciéncias Empresariais
- Instituto Politécnico de Setubal; Escola Profissional do Montijo;
Rede Nacional de Clubes Europeus; Rede de Bibliotecas Escolares;
Camara Municipal do Montijo; Seguranet; Juntas de Freguesia de
Pegdes e de Canha; Bombeiros Voluntarios de Canha; Protegdo
Civil; Escola Segura/GNR; Academia Sénior de Pegdes e de Canha;
Polo da Biblioteca Municipal de PegGes; Laboratdrio de
Aprendizagem do Montijo; Agrupamento de Escuteiros de Pegdes;
Escola de Danga e Musica de PegGes; Sociedades Recreativas.)

Dinamizagdo de pelo menos 1
atividade, por periodo, em
parceria com uma entidades
da comunidade.

N¢ de atividades, dinamizadas
por periodo, em parceria, com
entidades da comunidade.

Sumarios, redes sociais,
trabalhos produzidos,
contactos estabelecidos com
as entidades.

Ao longo do ano.

Em realizagdo

Promover reunides entre a Dire¢do e as Associagdes de Pais/EE,
para tratar de assuntos relevantes, relacionados com a vida do
Agrupamento.

2 reunides anuais.

Realizagdo das reunides.

Atas das reunides; folhas de
presenca.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Convidar os EE para assistirem/participarem/colaborarem em
atividades relacionadas com a vida escolar (Exemplos: Festa de
Natal; Carnaval; Dia do Agrupamento; Participagdo na elaboragdo
de trabalhos/ projetos escolares, em conjunto com os seus
educandos).

Enviar pelo menos 1 convite,
por periodo, para os EE.

N2 de convites enviados aos
EE.

Convites enviados.

Ao longo do ano letivo.
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Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdao

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela acdao
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo

PAM Intermédio

Fevereiro de 2026

Periodicidade

PAM Final

Julho/setembro de 2026

Observatdrio de Qualidade (inquirigdo PAM)

Maio de 2026
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Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Participagdo dos pais/encarregados de educagdo em atividades escolares

Dinamizagdo de atividades em parceria com diversas entidades locais, regionais e nacionais, proporcionando experiéncias diversificadas aos alunos nas dreas cultural, artistica, cientifica, civica e
profissional.

Envolvimento dos alunos e dos Representantes dos EE na elaboragdo da Estratégia de Educagdo para a Cidadania da Escola, reforgando a corresponsabilizagdo e o espirito critico.

Elei¢do de Delegados e Subdelegados logo a partir do 42ano, fomentando praticas democraticas desde os primeiros anos de escolaridade.

Envolvimento das Associagdes de Pais/EE no acompanhamento de situagdes relacionadas com o Agrupamento.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Os edificios antigos do Agrupamento e com manutengao insuficiente, dependentes da Autarquia

Dificuldades na substituigdo das AO ausentes.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Incentivar os alunos a expressarem duvidas e opinides através de assembleias de turma e a participarem na vida da escola com responsabilidade.

Reunides presenciais com a Diretora: pais/encarregados de Educagdo e PND.

Reforgo da criagdo de momentos de participagdo da comunidade educativa, contribuindo para a identidade do Agrupamento.

Continuar a insistir, junto das entidades competentes, no reforgo de Assistentes Operacionais.

Continuar a insistir, junto das entidades competentes, no processo de requalificacdo e modernizagdo das infraestruturas.

Participagdo em iniciativas promovidas pelo Municipio.
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2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.4. Acao de Melhoria 4

Designagao da acdao de melhoria

Melhorar o bem estar e o clima de Escola

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagao) (responsaveis - nome e cargo/setor)

Ldcia Grazina (PND - AO 22 e 32 ciclos)

Célia Arsénio (PND - AO Pré-escolar)

Eugénia Bizai (Psicéloga do Agrupamento e membro da EMAEI)
Jodo Grazina (PND - AT e membro da EAA)

Sandra Francisco (PD - 22 ciclo e membro da EAA) Helena Salvaterra (PD - 32 ciclo e Coordenadora do PES)

Ana Franga (Representante dos EE - Pré-escolar, PD - 12 ciclo e membro da EAA)

Tiago Capaz (PD - 32 ciclo)

Helga Duarte (PD - 22 ciclo)

Sharandeep Kaur (Aluna - 32 ciclo)

Estado atual

Fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdao dos principais aspetos a melhorar

(fragilidades)

Aumentar o nivel de satisfagdo dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB e dos AO.(Relatério de AA CAF 2024/2025)
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Melhorar o bem-estar e a perce¢do dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB em relagdo ao ambiente escolar. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Maior valorizagdo e reconhecimento do trabalho e empenho dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Aumentar o nimero de atividades desenvolvidas na escola, da iniciativa das criangas/ alunos. (Relatdrio de AA CAF 2024/2025)

Reforgar as iniciativas que promovem uma cultura de educacdo para a satide e seguranga no espaco escolar. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Adog3o de estratégias de motivagdo, valorizagdo e reconhecimento do trabalho prestado pelo PND, fomentando uma cultura de formagdo e de melhoria de desempenho profissional. (PAM
2024/2025)

Reforgar os momentos ludicos/de convivio criados para o pessoal ndo docente de forma a proporcionar uma maior integragdo e motivagdo dos elementos (Ex: atividades desportivas - caminhadas,
almogo/jantar convivio, etc). (Relatdrio de AA CAF 2024/2025)

Promover ag¢des de sensibilizagdo com a CPCJ e/ou outras entidades externas ao longo do ano letivo. (Relatério de AA CAF 2024/2025)

Continuar a adotar estratégias eficazes que promovam um maior envolvimento dos pais e encarregados de educagdo nas dindmicas do quotidiano escolar. (Relatério IGEC 2014/2015)

Objetivos da agdo em articulagao com o Projeto Educativo

Reforgar o sentimento de pertenga ao Agrupamento (PE - Eixo de Agdo C6)

Trabalhar as competéncias socioemocionais (PE - Eixo de Agdo B5)

Promover uma cultura de educagdo para a salde e seguranga no espago escolar(PE - Eixo de Agdo B6)

Contribuir para a formagao holistica dos alunos (PE - Eixo de Agdo B7)

Alargar ambientes de inclusdo(PE - Eixo de Agdo B8)

A participagdo dos alunos na vida da Escola “A voz dos Alunos”. (PE - Eixo de Ag¢do C3)

Atividades/ac¢des Metas de execugao Indicadores Evidéncias Calendarizagao

Em realizagdo

100% os alunos migrantes, % de alunos migrantes, que

que chegam pela primeira vez |chegaram pela primeira vez ao . .
Folha de registo criada para o

efeito.

Criagdo de uma Equipa Multidisciplinar de Acolhimento ao Aluno

. Ao longo do ano letivo.
Migrante - EMAAM.

ao Agrupamento, serdo Agrupamento, e foram
recebidos e orientados por um |recebidos e orientados por um

membro da equipa EMAAM. |membro da equipa EMAAM.
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Em realizagdo

Dinamizagdo de diversos clubes (Clube Europeu, Clube de
Manualidades, Clube Ciéncia Viva, Clube Eco-Escolas, Horta
Pedagdgica, Clube Mat+, Clube de Musica (dinamizagdo da radio
escolar), Clube de Teatro, Desporto Escolar).

7 clubes em funcionamento.

N2 de clubes em
funcionamento.

Sumarios, horério dos clubes,
Publicagdes na pagina do
Facebook do Agrupamento
e/ou dos Clubes.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Atividades no ambito da Educagdo e desenvolvimento
socioemocional (atividades de sensibilizagdo, experiéncias
reflexivas que promovam a autoconsciéncia, a consciéncia social, o
autocontrolo, os relacionamentos interpessoais positivos, a
tomada de decisdo, a resolugdo de conflitos e competéncias de
comunicag¢do), com alunos e docentes do 12 ao 82 ano.

Pelo menos uma intervengdo
por ciclo de ensino.

N@ de intervengdes/sessdes
realizadas.

Folhas de registo de presencgas,
planificagdo das atividades,
avaliagdes, na posse da
Psicéloga do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Dinamizagdo de atividades no ambito do Projeto FelizMente
(Exemplo: Semana da Saude Mental, material informativo, agdes
de sensibilizagdo com alunos e encarregados de educagdo).

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

Ne de atividades
desenvolvidas, por periodo.

Sumarios; Planificacdo das
atividades; Relatdrios do
projeto; Atas das reunides de
CT; PublicagBes na pagina do
Facebook do Agrupamento;
Newsletter do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Apoio psicopedagégico pontual e individual para alunos, docentes,
PND e EE.

100% das pessoas que
procurem apoio serao
acompanhadas, pelo menos
uma vez.

N2 de alunos, docentes, PND e
EE por periodo.

Registo criado para o efeito.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Dinamizagdo de atividades no ambito do Projeto PES (Saude em
meio Escolar) - Exemplos: A¢Bes de sensibilizagdo pela Enfermeira
de Saude Escolar; Comemoragdo do Dia Mundial da Alimentagao;
Comemoragdo do Dia Mundial da Saude, com Palestras e
workshops com profissionais de diferentes areas, etc).

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

N2 de atividades
desenvolvidas, por periodo.

Sumdrios; Planificagdo das
atividades; Relatérios do
projeto; E-mails trocados com
os parceiros Atas das reunides
de CT; PublicagGes na pagina
do Facebook do Agrupamento;
Newsletter do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Realizagdo de atividades, inserindo-as no PAA do Agrupamento ou
na Planificagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento,
relacionadas com o desenvolvimento pessoal e o bem estar dos
alunos (Exemplos: Mostra cultural sobre os paises de origem dos
alunos; Intervalos com vida - Jogo do xadrez; Corta Mato escolar e
Magusto; Parlamento de Jovens; Orcamento Participativo; A Voz
dos Alunos@DGE; Concurso Todos Contam; GLOBAL MONEY
WEEKEIWorkshops digitais sobre Literacia Financeira; etc).

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

N2 de atividades
desenvolvidas, por periodo.

Sumadrios; PAA; Planificacdo da
disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento; E-mails
trocados com os parceiros;
Atas das reunides de CT;
Publicagdes nas redes sociais;
Newsletter do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo.

Realizado

Dinamizagdo de uma agdo de formagdo, no ambito do Autismo e
dos Comportamentos, dirigida a Equipa Educativa do 22 Ciclo.

15 participantes.

Numero de participantes.

Folha de inscrigdo na agdo de
formagdo.

dias 19 e 26 de novembro.
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Em realizagdo

Em realizagdo

Atividades no ambito do SELO PROTETOR CPCJ e do selo ESCOLA
SEM BULLYING, ESCOLA SEM VIOLENCIA, com alunos, docentes,
PND e EE (exemplo: sessées de formagdo/sensibilizagdo com
entidades internas/externas, material informativo, Direitos
Humanos, Dia de Combate ao Bullying e ao Cyberbullying, etc.).

Realizagdo de pelo menos 2
sessoes.

N¢ de sessdes realizadas.

Sumarios; Redes sociais; E-
mails trocados com os
parceiros.

Ao longo do ano letivo (ja
marcadas as sessdes de 19 e 26 de
novembro).

Sessdes de sensibilizagdo e situagdes de simulagdo (sismo e/ou
incéndio), seguidas de debate sobre atitudes e comportamentos a
adotar - Aprendizagem através de experiéncias/vivéncias
(situagdes reais e/ou simuladas - articulagdo com Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil.

Pelo menos 1 sessdo de
sensibilizagdo e um simulacro
por ano.

N2 sessGes de sensibilizagdo e
simulacros realizados por ano.

Sumarios; Redes sociais; E-
mails trocados com os
parceiros; Newsletter do
Agrupamento.

A definir.

Desenvolver atividades da iniciativa das criangas/alunos.

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

N2 de atividades realizadas
por periodo.

Sumarios; Redes sociais;
PlanificagGes das atividades;
Newsletter do Agrupamento.

Ao longo do ano letivo.

"Rumo ao 52!" - SessGes/Implementagdo do programa de
favorecimento da transigdo para o 22 ciclo, dinamizado pela
Psicéloga Eugénia Bizai, para alunos do 42 ano e encarregados de
educagdo.

Pelo menos 5 sessodes, durante
0 22 e 32 periodo.

N2 de atividades realizadas
por periodo e avaliagdo dos
alunos/docentes envolvidos.

Folhas de registo de presengas,
planificagdo das atividades,
avaliagdes, na posse da
Psicéloga do Agrupamento.

22 e 32 periodo

Em realizagdo

Realizado

"Futuro em Construgdo - Sessdes/Implementagdo do programa de
desenvolvimento e orientagdo vocacional" - dinamizado pela
Psicéloga Eugénia Bizai, para alunos de 92ano e Encarregados de
Educacdo.

Implementagdo voluntaria do
programa em pelo menos 70%
dos alunos de 9%ano.

% de alunos de 92ano com o
qual se estd a implementar,
de forma voluntaria, o
programa.

Folhas de registo de presencas,
na posse da Psicéloga do
Agrupamento.

Ao longo do ano letivo.

Reconhecer, valorizar e estimular agdes meritdrias e exemplares
dos alunos resultantes da sua dedicagdo, brio, capacidade de
superagdo das suas dificuldades e busca da exceléncia, através da
atribuicdo de prémios aos melhores alunos, nomeadamente
diplomas de quadros de Mérito, numa ceriménia para o efeito,
aberta a toda a comunidade educativa.

1 cerimdnia de entrega de
prémios, por ano letivo.

Realizagdo da cerimdnia de
entrega de prémios.

Convite para a cerimdnia,
registos fotograficos;
Publicagdes na pagina do
Facebook do Agrupamento;
Newsletter do Agrupamento.

A definir.

Implementar a proibigdo do uso de telemdveis no recinto escolar,
promovendo um ambiente de aprendizagem mais focado e seguro,
reforcando os habitos de convivéncia saudaveis.

Proibicdo do uso do telemével
a 100% das criangas/alunos do
Agrupamento.

% de criangas/alunos do
Agrupamento que ndo usa o
telemovel na Escola.

Atas das reunides de Conselho
Pedagdgico, Conselho Geral,

de Encarregados de Educagdo;
Ordens de servico; e-mail para
os Encarregados de Educagao.

Ao longo do ano letivo.
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Em realizagdo

Criar mais distragdes para as criangas/alunos nos intervalos, como
por exemplo mesas de ping-pong; skate parque; anfiteatro ao ar
livre com materiais reciclaveis; sala para os instrumentistas
poderem estudar; mais mesas para jogos ou pic-nic, solicitando
para tal a colaboragdo das AssociagGes de Pais/EE, da Junta de
Freguesia e da Cdmara Municipal.(Sugestdo do representante dos
alunos na EAA).

Adquirir pelo menos 1
material ou construir pelo
menos 1 espago de distragdo
para os intervalos, por ano.

N2 de Materiais adquiridos/
Espacos construidos.

Materiais adquiridos/ Espagos
construidos.

Ao longo do ano letivo.

SessGes “A falar é que a gente se entende" - dinamizado pela
psicéloga Eugénia Bizai, para os Assistentes Operacionais.

1 vez por més.

N2 de sessdes realizadas.

Folha de presengas; redes
sociais.

Ao longo do ano letivo.

Em realizagdo

Em realizagdo

Realizagdo de agGes de formagdo para o pessoal ndo docente.

1 agdo de formagdo por ano.

N2 de agbes de formagdo
disponibilizadas.

Cartazes informativos da
realizagdo das agoes;
certificados de frequéncia;
redes sociais.

Ao longo do ano letivo.

Criagdo de momentos ludicos/ de convivio para o PND (Ex:
Atividades desportivas, lanches de convivio, etc).

2 momentos por ano.

N2 de momentos lidicos/ de
convivio, anuais.

Cartazes de
divulgacdo/convites, redes
sociais.

Ao longo do ano letivo.

Dinamizagdo de atividades que promovam um maior envolvimento
dos pais/ EE e da comunidade educativa em geral, nas dindmicas
do quotidiano escolar (Exemplos: Arvore de Natal Comunitaria
feita com Rosetas em Croché; Festa de Natal; Jantar de Natal; Baile
Final dos alunos do 9.2 ano; Dia do Agrupamento; Agdo Soliddria -
Missdo Pijama - conseguir apadrinhar 2 criangas
institucionalizadas; Celebragdo do Carnaval).

Pelo menos 1 atividade por
periodo.

N2 de atividades por periodo.

E-mails trocados com a
comunidade educativa;
trabalhos produzidos; redes
sociais; Newsletter do
Agrupamento; registos
fotogréficos.

Ao longo do ano letivo.
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Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela agao
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Toda a Comunidade Educativa em geral

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio

PAM Intermédio

Fevereiro de 2026

Periodicidade

PAM Final

Julho/setembro de 2026
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Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Desenvolvimento de atividades no ambito das competéncias socioemocionais.

Alargamento de ambientes de inclusdo, através de clubes e projetos.

Maior valorizagdo da multiculturalidade, fortalecendo o sentimento de pertenga a escola.

Implementagdo da proibigdo do uso de telemdveis, contribuindo para maior foco nas aprendizagens e melhoria das interagGes interpessoais.

Maior clareza nas escolhas académicas e profissionais no 9.2 ano (“Futuro em Construgdo”).

Maior auscultagdo do PND.

Maior envolvimento dos Pais/encarregados de educagdo em atividades integradas no PAA.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Pouca interagdo fora das fungdes especificas o que limita o conhecimento e a empatia entre os pares.

Dificuldades no relacionamento interpessoal entre o PND o que afeta a eficiéncia do trabalho e a motivagdo.

Dificuldades em conciliar hordrios dos AO, dada a dispersdo do Agrupamento o que afeta a organizacdo de atividades.

Insuficiéncia de verbas para aquisigdo de materiais/equipamentos para distragdo nos intervalos.

Limitagdes no numero de técnicos especializados face as necessidades crescentes.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Reforgar o envolvimento dos pais/encarregados de educagao.

Oferecer ao PND workshops sobre comunicagdo assertiva e relagdes interpessoais.

Criagdo de outros momentos ltdicos para o PD e PND com impacto no bem-estar e na qualidade do trabalho.

Reforgar as distragdes que visam a dinamizagdo dos intervalos.




