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Agrupamento de Escolas Peg6es Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

1. Contextualizacao

1.1. Dados do Agrupamento

Introducgao:

O meio envolvente ao Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e Santo Isidro (AEPCSI) é composto por duas
freguesias: Freguesia de Canha (Canha e Taipadas) e Unido das Freguesias de Pegdes (Pegdes, Afonsos, S.
Jodo das Craveiras, Pegbes Velhos, Figueiras, Foros do Trapo e Faias). Estas freguesias fazem parte da zona
Este do concelho de Montijo, caracterizada, essencialmente, por ser uma zona rural e de fraca densidade
demogriéfica, assumindo algumas caracteristicas associadas as regides alentejana e ribatejana, com as quais,
alias, faz fronteira.

No que respeita ao estatuto socioecondmico, a atividade econdmica desta regido é dominada por ocupacdes
ligadas ao setor primario (predominante) e ao setor tercidrio (menor escala). Destaca-se no setor primario a
producdo vinicola, a floricultura, a hortifruticultura e alguma pecudria. No setor tercidrio predomina a
prestacdo de servicos, particularmente no que respeita aos servicos sociais a populacao.

Relativamente ao estatuto cultural, nesta regido, praticamente, ndo existem eventos culturais a excecdo dos
promovidos pelo ambiente escolar pontualmente pela autarquia local ou por alguma das instituicoes
existentes. Existem dois pdlos da Biblioteca da Camara Municipal de Montijo, em Canha e Pegbes, que
funcionam pontualmente. A Biblioteca Escolar € uma mais-valia para a comunidade educativa.

Os Encarregados de Educacgdo, na sua maioria, apenas possuem a escolaridade obrigatodria, e casos pontuais
de frequéncia do ensino secundario ou superior. Este facto reflete-se nas poucas perspetivas académicas e
na limitada importancia que as familias ddo ao acesso a cultura, que forcosamente ficam em segundo plano
e em certos casos sdo inexistentes.

A escola sede -EB 2,3 de Pegbes-¢é um edificio com 25 anos. Comegou a funcionar no ano letivo de 96/97.

O AEPCSI foi formado no ano letivo 2006/2007 e é constituido por: Escola Basica 2,3 de Pegdes, JI Pegbes
Gare, JI Pegbes Velhos, EB1/JI, de Craveiras, EB1/JI de Canha, EB1 Foros da Craveiras Norte (Afonsos), EB1
de Pegdes Cruzamento e EB1 de Pegdes Velhos.

Os estabelecimentos de ensino do Agrupamento estdo localizados num raio de 15km, aproximadamente, o
gue nem sempre facilita a articulacdo horizontal e vertical e dificulta o desenvolvimento de projetos comuns.
A totalidade dos estabelecimentos EB1/J1 sdo edificios antigos, alguns de plano centendrio. ?

“O Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual
dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o
DigCompEdu”(operacionalizada pela ferramenta de diagndstico de identificagdao da competéncia digital dos
docentes - CHECK-IN) “e o DigCompOrg. Deste modo, as dreas de intervengcéo do PADDE incidirGo nos
diferentes dominios da organizacdo escolar no émbito das tecnologias digitais”? (operacionalizada pela
ferramenta de diagndstico- SELFIE): Lideranca, Colaboracdo e Trabalho em Rede, Infraestruturas e
Equipamentos, Desenvolvimento Profissional Continuo, Pedagogia Apoios e Recursos, Pedagogia e Aplicacao
em sala de aula, Praticas de Avaliacao, Competéncias Digitais dos alunos.

! Dados retirados e atualizados do Projeto Educativo do AEPCSI

2 https://www.dge.mec.pt/pcdd/pdde.html
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Ill

O PADDE tem como objetivo principal “alicer¢ar a integragdo transversal das tecnologias de informacéo e
comunicagdo (TIC) e de outras ferramentas digitais nas prdticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, as
suas rotinas e procedimentos didrios, na vida dos alunos, nas suas prdticas de aprendizagem e no exercicio
de cidadania.”?

Equipa de Transicao Digital

R
‘
N
13

Nome Fungao Area de atuagao
Anténio Negalha Coordenador da Estratégia da Educagdo paraa = Geografia
Cidadania
Liliane Dias Coordenadora de Departamento de Ciéncias EMRC
Sociais e Humanas
Mavilde Albino Diretora do AEPCSI Gestdo Escolar;
Historia
Miguel Candeias Orientador de Estagio de EF Educagao Fisica

‘

Informagdo Geral do Agrupamento

N2 de estabelecimentos escolares 12
N2 de alunos 567
N2 de professores 60
N2 de pessoal nao docente 60
Escola TEIP N3o

e loTe [olo [CRVIF-LT o - We [oNTA\DID] S setembro de 2021 a setembro de 2023
Data de aprovagao em Conselho Pedagogico REISitzIygle]feXe/WA0pk]

1.2. Resultados globais do diagndstico

'e f . F Questionarios - SELFIE

3 https://www.dge.mec.pt/pcdd/pcdd.html
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

E Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro

Periodo de aplicagao 28 de abril a 14 de maio de 2021
Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — . — . L
Convidados Participagdao % Convidados Participacdo % Convidados Participagdo %
19 ciclo 3 3 100 5 5 100 51 34 67
22 ciclo 5 5 100 11 9 82 114 63 55
32 ciclo 5 5 100 23 17 74 178 223 125

Taxa de participagdo (%)

90
BO
70
60
50
40
30
20
10

[

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

B Dirigentes  ® Professores M Alunos

FASE DE DIAGNOSTICO

CHECK-IN @3&?333 Questionarios - CHECK-IN
ors

DigCompEdu

Periodo de aplicacdo janeiro a fevereiro de 2021

Participagao

N2 de respondentes 53
% 88

Pagina 5 de 38

'Capuciruc;ﬁu Digital
das Escolas



Agrupamento de Escolas Peg6es Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Referenciais para Reflexao

Check in:

Os dados recolhidos ddo a possibilidade de cada docente ter conhecimento do seu nivel de competéncias
digitais. Ao ser posicionado num determinado patamar de formacdo permitir-lhe-a iniciar o seu ciclo
formativo de acordo com as suas expetativas/interesses e aptiddes.

Selfie:

desvantagens: muito extenso- excesso de questdes por cada dimensdo; algumas questdes consideramos
redundantes;

vantagens: quest&es uniformes para todas as escolas, o que permite ter parametros iguais de comparacao;
possibilidade de criar questdes proprias, o que ja vai de encontro a especificidade de cada escola; apesar
da multiplicidade de questdes, os resultados sdo agrupados em dois grandes grupos (areas a melhorar, ou
seja areas com avaliagdo <3, areas fortes, cuja a avaliagao é >4); o questionario ser dirigido a diferentes
ciclos permite ver qual o ciclo prioritario e permite, também, ver a visao global de cada grupo respondente
(dirigentes, professores e alunos).

Questionarios aos E.E e Pessoal ndo Docente:

Os dados recolhidos permitiu realizar um diagndstico, na restante comunidade educativa, em que se
identificaram as areas que poderao alavancar aquelas que requerem intervengao.

Todas estas ferramentas tém como objetivo identificar e refletir sobre pontes fortes e pontos fracos e a
forma como as tecnologias digitais sao usadas no AEPCSI.

1.3. A Historia Digital do Agrupamento: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,3 2 2,5
29 ciclo 3,7 3,8 3,9
32 ciclo 3,3 3,2 3,2
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Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Infraestruturas e equipamentos®

3

* Foram consideradas as seguintes dimensoes: existéncia de dispositivos digitais; espacos fisicos adequados a infraestrutura
digital; acesso a Internet; apoio técnico; protegdo de dados

2
| I
1.2 Ciclo

W Dirigentes M Professores Alunos

2.2 Ciclo 2 Ciclo

Na analise dos valores médios por ciclo e grupos de respondentes destaca-se o primeiro ciclo com valores
< a 3, ou seja, correspondentes a areas a melhorar. Nos demais ciclos, nenhum dos valores apresentados
correspondem a areas fortes, visto que ndo apresentam avaliacoes > a 4.

As principais fragilidades do primeiro ciclo relacionam-se com as infraestruturas, dispositivos digitais para o
ensino, apoio técnico, protecao de dados, dispositivos digitais para a aprendizagem, disponibilizagdo de
dispositivos aos alunos; utilizagdao de equipamentos préprios adequagao dos espagos fisicos, tecnologias de
apoio e existéncia de Bibliotecas/repositdrios online.

Na questao prépria relativa ao grau de satisfagao com a qualidade e velocidade da Internet na escola, a média
por nivel de ensino foi, também, no 1.2 Ciclo a mais baixa, principalmente na perce¢ao dos professores e
dirigentes. Curiosamente os alunos do 1.2 ciclo foram aqueles que revelaram maior satisfacao em relagao a
este item. Esta avaliacao feita pelos alunos do 1.2 Ciclo poder-se-3, eventualmente, explicar pelo menor grau
de exigéncia e percec¢do destes alunos em relagdo a Internet para o desenvolvimento das suas atividades
escolares.

Disponibilidade de acesso a internet dos alunos em casa [Dados do

Agrupamento]

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

19 ciclo 4
29 ciclo 4,1
32 ciclo 3,8

Disponibilidade de acesso a internet dos Enc. Ed. em casa [Dados do

Agrupamento]

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

4.1
'Capqciruc;&u Digital
das Escolas
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Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

No que diz respeito a disponibilidade de acesso a Internet em casa, por parte dos alunos, poderemos
considerar que, ndo sendo, na sua generalidade, um ponto forte em relacdo ao qual haja completa
concordancia, ndo sera, no entanto, uma drea que requeira uma especial preocupacao, pois todos os valores
sdo >3.

Os resultados dos Encarregados de Educacdo relativamente a esta questdo estdo em concordancia com os
resultados dos alunos.

1.4. A Historia Digital do Agrupamento: Dimensao Pedagdgica (Dados do SELFIE)

Pedagogia: Apoio e Recursos

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,9 3,8 -
29 ciclo 4 4,4 -
39 ciclo 4 4 3,7

Pedagogia- apoios e recursos™®

w

a

[

[=]

B Dirigentes M Professores W Alunos

* Foram consideradas as seguintes dimensGes: recursos educativos online; criacdo de recursos digitais; utilizacdo de ambientes
de aprendizagem virtuais; comunicacdo com a comunidade escolar
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Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro
E Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Pedagogia - Apoios e Recursos (Professores)

Recurses educativos Criacdo de recursos Utilizacdo de Comunicacdo com a
online digitais ambientes de comunidade escolar
aprendizagem
virtuais

Lo [y [y

W12Ciclo M22Cicle M3.2Ciclo

No global ndo ha diferengas relevantes entre os grupos e ciclos. Os resultados, na sua generalidade, estao
proximos de constituirem um ponto forte. No geral, considera-se que os professores preferencialmente
pesquisam e utilizam recursos digitais online face a produgdo dos mesmos. A utilizagdo de ambientes virtuais
de aprendizagem aparece neste capitulo com a classificagdao mais fraca (3,6), de acordo com os dados Selfie.
Ndo obstante, a avaliagao dos resultados acima referidos considera-se genericamente positiva. Poder-se-3a
considerar importante incentivar os docentes para que incrementem a produg¢do de recursos digitais e a
utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem, sendo para o efeito necessario otimizar as condigdes
materiais e de formacgao para que tal objetivo se concretize.

Utilizacao das tecnologias digitais para
promover a participacdo dos EE na vida
escolar dos seus educandos

Dirigentes Professores

Mi1cocCiclo M2.2Ciclo M3.2Cicle

Na utilizacdo das tecnologias digitais para promover a participacdo dos Encarregados de Educac¢do na vida
escolar dos alunos, na generalidade dos ciclos e dos grupos de respondentes (dirigentes e professores), os
resultados estdo proximos do nivel 4. Ndo sendo uma darea prioritdria a intervir é imprescindivel uma
continuidade

Pagina 9 de 38
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Agrupamento de Escolas Peg6es Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,3 3,1 2,4
22 ciclo 3,1 4,1 3,7
32 ciclo 3,1 3,6 3,4

Pedagogia- aplicacdo em sala de aula*®

3
2
1
3

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo

=]

clo
W Dirigentes. W Professares Alunos

* Foram consideradas as seguintes dimensdes: adaptacdo as necessidades dos alunos; promogdo da criatividade; envolvimento e
colaboragdo entre alunos; projetos transdisciplinares

O 1.2 Ciclo apresenta necessidade de intervengdao na promogao da criatividade, envolvimento dos alunos,
colaboragao entre alunos e projetos transdisciplinares de acordo com os valores médios apresentados em
cada uma destas questdes (<3). Nos outros ciclos ndo se verificaram valores <3 nas respetivas questées. No
entanto, em nenhum dos ciclos se verificaram a existéncia de pontos fortes (>4). Pela importancia da
aplicacdo da pedagogia em sala de aula esta devera ser uma dimensao a desenvolver.

Na anadlise das questdes de escola ressalvam-se as seguintes conclusoes:

- a utilizacdo de ferramentas digitais para atenuar as desigualdades dos alunos foi considerada um ponto a
desenvolver no 1.2 Ciclo; contudo, nos 2.2 e 3.2 ciclos, apesar de ndo ser um ponto fraco, ha necessidade de
continuar a investir e melhorar esta dimensao.

- na questdo relativa a utilizacdo de meios digitais para desenvolver experiéncias de partilha e intervisdo em
contexto de aula, aplicada aos 2.2 e 3.2 Ciclos, verificaram-se diferencgas significativas entre a visdao dos
dirigentes e a dos professores e alunos. A visdo dos primeiros é menos positiva (<3) que a dos professores e
alunos (3,8). Provavelmente, dever-se-a a ineréncia das fun¢des de cada um dos grupos.

- a utilizacao de tecnologias digitais para superar os desafios e os problemas que surgem, pedindo ajuda
guando ha dificuldades na aprendizagem, por parte dos alunos, apresenta, no 1.2 ciclo, uma avaliagdo menos
positiva ao nivel de todos os respondentes (<3). Nos restantes ciclos, mais uma vez, a avaliacao desta questdo
nao corresponde a um ponto forte por parte de nenhum respondente (nenhum é >4).

- em relacdo as atividades assincronas, propostas em plataformas digitais, serem Uteis e motivadoras no
processo de ensino/aprendizagem, houve uma certa homogeneidade no grau de concordancia em relacdo
as mesmas. O 1.2 Ciclo apresenta, novamente, valores ligeiramente inferiores.

'Capccitcg&u Digital
das Escolas
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Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Praticas de Avaliagdo

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,1 2,6 -
29 ciclo 3,2 3,8 -
32 ciclo 3 3,5 3

Praticas de avaliagdo™®

3
2 I I
2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

B Dirigentes M Professores  ® Alunos

I

[

* Foram consideradas as seguintes dimensdes: avaliagdo digital; feedback; autorreflexdo; utilizagdo de dados para melhorar a

aprendizagem

As praticas de avaliagdao constituem, de forma inequivoca, uma das areas a melhorar, principalmente no 1.2
Ciclo. A perspetiva dos dirigentes em todos os ciclos é mais negativa em relagdo as diferentes questdes desta
dimensado. Questdes que deverdo ser desenvolvidas transversalmente a todos os ciclos: Autorreflexao sobre
a aprendizagem, Feedback aos alunos e em tempo util e Utilizagdo de dados para melhorar a aprendizagem.

Competéncias Digitais dos Alunos

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,3 2,7 2,8
22 ciclo 3,4 3,8 3,7
32 ciclo 3,3 3,2 3,2

'Capucimgﬁu Digital
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Agrupamento de Escolas Peg6es Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Competéncias digitais dos alunos *

n

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
m Dirigentes Professores Alunos
* Foram consideradas as seguintes dimensdes: comportamento seguro e responsavel; controlo da qualidade das informagdes;

aprender a comunicar; aptiddes digitais em varias disciplinas; dar crédito ao trabalho dos outros; criagdo de contetdos digitais;
resolugao problemas técnicos; aprender codificagdao ou programacgao

Nesta dimensdo o 1.2 Ciclo apresenta, na generalidade das questdOes, resultados que requerem uma
melhoria, nomeadamente no que respeita aos seguintes itens: Controlo da qualidade das informacdes, Dar
crédito ao trabalho dos outros, Criacdo de conteudos digitais e Aptiddes digitais em varias disciplinas.

De ressalvar que tudo isto se deve, provavelmente, a natureza da faixa etaria dos alunos em questdo, que
revelam ainda pouca percecdo da real importancia destes itens.

No que diz respeito as questdes, “Aprender codificacdo ou programacdo” e “Resolucdo de problemas
técnicos” ha que intervir em todos os ciclos.

Na questdo de escola relativa a utilizacdo na escola e em casa de tecnologias digitais, por parte dos alunos
dos 2.2 e 3.2 Ciclos, para gerir o seu tempo e organizar o seu trabalho escolar, ha a reter um valor mais baixo
nos dirigentes e mais elevado nos alunos. A utilizacao da plataforma TEAMS contribui, possivelmente, para
esta apreciagdo positiva em todos os grupos respondentes.

No que se refere a utilizacdo de tecnologias digitais para superar os desafios e os problemas que surgem,
pedindo ajuda quando ha dificuldades na aprendizagem, os alunos do 1.2 ciclo apresentam uma avaliagao
menos positiva (<3). Nos restantes, mais uma vez, a avaliagdo desta questao ndo corresponde a um ponto
forte (nenhum é >4), pelo que ha a necessidade de continuar a investir e melhorar esta dimensao.

1.4.1. Nivel de competéncia dos Docentes por drea (em %) (Dados do Check-In)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 52,9 47,1 -
Ensino e aprendizagem 60,4 37,7 1,9
Avaliacdo 58,5 39,6 1,9
Capacitacdo dos aprendentes 41,5 47,2 11,3
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 52,8 43,4 3,8
Envolvimento profissional 56.6 41,5 1,9
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Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

100
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Recursos Digitais (em %)*

nivel 1 nivel 2 nivel 3

= Professores

* Reconhecimento do potencial dos recursos digitais perspetivando a sua utilizagdo

100

90

B0

70

60

50

Ensino e Aprendizagem (em %)*

nivel 1 nivel 2 nivel 3

= Professores

* Utilizagdo de tecnologias digitais de forma a potencializar o ensino e aprendizagem

30

80

70

60

50

Avaliacdo(em %)*

nivel 1 nivel 2 nivel 3

m Professores

* Utilizagdo das tecnologias digitais no ambito da avaliagao
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100
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Capacitacdo dos Aprendentes(em %:)*

nivel 1 nivel 2 nivel 3

m Professores

* Integrar os conhecimentos digitais dos alunos envolvendo-os na aprendizagem™

100

a0

BO

70

50

50

Promocdo da Competéncia Digital dos Aprendentes(em %)*

nivel 1 nivel 2 nivel 3

= Professores

* Capacidade dos professores para promover a competéncia digital aos alunos.

Envolvimento Profissional (em %)*

nivel 1 nivel 2 nivel 3

= Professores

* Utilizagdo das tecnologias digitais na atividade profissional
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Média dos niveis de competéncia digital dos docentes (em %)

Nivel 1 — Inicial, Nivel 2 — Intermédio, Nivel 3 - Avancado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
53,22 42,75 4,16

Média dos niveis de competéncia digital dos docentes (em %)

nivel 1 nivel 2 nivel 3

m Professores

O nivel 1 de competéncia dos docentes é aquele em que se encontra a maioria dos docentes do
agrupamento, sendo superior ao conjunto dos niveis 2 e 3. S6 na capacitacdao dos aprendentes se verifica
uma predominancia do nivel 2.

1.5. A Histdria Digital do Agrupamento: Dimensao Organizacional (Dados do SELFIE)

Lideranca

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo
4- Concordo Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2 2,2 -
29 ciclo 2,9 3,8 -
32 ciclo 2,4 2,9 -
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E Agrupamento de Escolas Pegdes Canha e St2 Isidro

Lideranca®
5
4
3
2
| I
0
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

W Dirigentes M Professores

* Foram consideradas as seguintes dimensdes: a estratégia digital; o desenvolvimento da estratégia com os professores; as novas
formas de ensino; o tempo de explorar o ensino digital; as regras sobre direitos de autor e licenciamento

A dimensado Lideranga necessita de melhorar significativamente, visto que, a média global das questdes
relativas a esta dimensao é <3. Sobressai, pela negativa, a questdo da estratégia digital.

Em relagdo a questao prépria “os professores estdo recetivos a uma nova postura pedagdgica aliada ao
digital” salientam-se as respostas dos professores >4. Ou seja, corresponde a um ponto forte em todos os
ciclos. No entanto, os dirigentes fazem uma avaliagdo menos positiva.

Colaboragdo e trabalho em rede

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo 4- Concordo
Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 1,9 2,2 3,2
29 ciclo 2,5 3,6 3,7
32 ciclo 2,5 2,8 3,3

Colaboracdo e trabalho em rede*®

o III III III

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

w

[N]

=

B Dirigentes M Professores W Alunos

* Cooperagdo entre professores na sua atividade profissional
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A média global do debate sobre a utilizacdo de tecnologias revela uma situacdao menos positiva no 1.2 Ciclo,
<3. Os dirigentes escolares tém uma visdo mais negativa, em todos os ciclos, face aos professores e alunos.
Estes ultimos sdo os que apresentam melhores resultados, sem que os mesmos constituam pontos fortes.
Em relacdo as parcerias os resultados indicam uma pouca expressado da existéncia de parcerias.

Na questdo relativa a utilizacdo de meios digitais para desenvolver experiéncias de partilha e intervisdo em
contexto de aula, aplicada aos 2.2 e 3.2 Ciclos, verificaram-se diferencas significativas entre a visdo dos
dirigentes e a dos professores e alunos. A visdo dos primeiros € menos positiva (<3) que a dos professores e
alunos (3,8) facto que se deve, provavelmente, ao papel que desempenham na propria dimensdo pedagogica
- contexto de sala de aula.

Desenvolvimento profissional continuo

1- Discordo completamente 2- Discordo Parcialmente 3 - Ndo concordo nem discordo 4- Concordo
Parcialmente 5 — Concordo completamente

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2 2,9 -
29 ciclo 3,1 3,8 -
39 ciclo 2,6 2,9 -

Desenvolvimento Profissional Continuo™®

2
| I
12 Ciclo 2

W Dirigentes W Professares Alunos

2 Ciclo 32

]

&l
[=]

* Foram consideradas as seguintes dimensdes: necessidade de atualizagdo/ formacgdo profissional e partilha de experiéncias

Os dados relativos a esta dimensdo revelam uma grande necessidade de se investir no Desenvolvimento
Profissional Continuo e na cultura de partilha de experiéncias, focadas para o digital.

Em relagdo a questdo prépria “Os professores estdao recetivos a uma nova postura pedagdgica aliada ao
digital” salientam-se as respostas dos professores >4, ou seja, corresponde a um ponto forte em todos os
ciclos.
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao - (Dados Questionarios)

Com que frequéncia utiliza a Internet?

130 respostas

Como avalia globalmente as suas competéncias digitais

130 respostas

@ Nunca

@ Raramente

® Frequentemente
@ Quase sempre
@ Sempre

@ Nenhumas
@ Insuficientes
@ Suficientes
@ Boas

@ Muito boas

Conseguiu apoiar o seu educandao no ensino & distancia, no que respeita & utilizago da plataforma

Teams?
130 respostas

apacitacao Digital

@ Nunca

@ Raramente

© As vezes

@ Quase sempre
@ Sempre
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Nas questdes cuja escala é de 1 a 5 os descritores sdo os seguintes: 1 - Discordo completamente; 2 -
Discordo parcialmente; 3 - Ndo concordo nem discordo; 4 - Concordo parcialmente; 5 - Concordo

completamente.

Utilizo o email para comunicar com a escola e com o diretor de turma.
130 respostas

80
69 (53,1%)
60
40
20
2 (1.5%) 4(3.1%) 16 (12,3%)
0
1 2 3 4 5

Tomei conhecimento do feedback/avaliacao realizada pelos professores na plataforma Teams, nas

varias tarefas proposta
130 respostas

60

45 (34,6%)

40 41 (31,5%)

20

14 (10,8%)

Considero as atividades com recurso aos meios digitais Uteis e motivadoras.
130 respostas

60
3 00.52) 50 (38,5%)
40
20 24 (18,5%)
0 %) 3(2,3%)
0
1 2
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Adoto um comportamento responsavel e seguro enquanto navego na Net.
130 respostas

100
75 81 (62,3%)
50

25 30 (23,1%)
0 (0%) 2 (1,5%) 17 (13,1%)

1 2

Mo agrupamento ha apeio técnico disponivel quando o meu educando tem problemas com as

tecnologias.
130 respostas

&0

40 43 (33,1%)

20

20 (15,49) 21 (16,2%)

18 (13,8%)

No agrupamento ha bibliotecas online com materiais de aprendizagem de apoioc aos trabalhos

escolares do meu educando.
130 respostas

40

30

20 (15,4%)
20 (15,4%) 18 (13.,8%)
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O agrupamento tem uma estrategia digital
130 respostas

60

47 (36,2%) 44 (33,8%)

22 (16,9%)

11 (8,5%)

E importante a realizagdo de formagdes para os encarregados de educagao, na area digital sobre

email, Word, Excel, Zoom e Teams.
130 respostas

&0

57 (43,8%)

40
36 (27,7%)

28 (21,5%)
20

4 (3,1%)

Pontos fortes (por ordem decrescente)

Adoto comportamento responsavel e seguro (4,5)

Utilizagcdo de email para comunicar com a escola (4,3)

Preocupacao em verificar informacao fidedigna (4,3)

Facilidade de internet em casa (4,2)

Recursos digitais uteis e motivadores (4,2)

Considero importante a realizacao de formacdes para mim na drea digital (4)
Frequéncia de utilizacdo de internet (4)

Pontos intermédios (por ordem decrescente)
Conhecimento e feedback da avaliacdo no TEAMS (3,7)

'Capqciruc;&u Digital
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Consegui apoiar o meu educando no ensino a distancia (3,7)

Existéncia de uma estratégia digital (3,5)

Na escola existem computadores ou tablets para o meu educando utilizar (3,46)
Infraestruturas digitais apoiam ensino e aprendizagem (3,4)

No agrupamento os espacos fisicos permitem o acesso as tecnologias (3,4)
Avaliacdo das competéncias digitais (3,4)

Ha biblioteca online (3,2)

No agrupamento ha apoio técnico disponivel quando o meu educando tem problemas (3)

Pontos Fracos:
Envolvimento no debate das vantagens e desvantagens da utilizagao das tecnologias (2,8)

Pessoal ndo Docente - (Dados Questionarios)

Com que frequéncia utiliza a Internet?
16 respostas

@ Nunca

@ Raramente

@ Frequentemente
@ Quase sempre
@ Sempre

Como avalia globalmente as suas competéncias digitais
16 respostas

@ Nenhumas
@ Insuficientes
@ Suficientes
@ Boas

@ Muito boas
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Nas questdes cuja escala é de 1 a 5 os descritores sdo os seguintes: 1 - Discordo completamente; 2 -
Discordo parcialmente; 3 - Ndo concordo nem discordo; 4 - Concordo parcialmente; 5 - Concordo
completamente.

Em casa tenho facilidade de aceder a Internet.
16 respostas

15

14 (87,5%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Adoto um comportamento responsavel e seguro enquanto navego na Net.

16 respostas

10,0
7.5

B (37 5%)

5.0 6 (37,5%)
25

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0,0
1 2 3

Tenho preccupagao em verificar se a informacgao online a que tive acesso & fiavel.
16 respostas

15

10 11 (68,8%)

4 (25%)

0 (0%) 0 (0%)
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Utilizo o email para comunicar com a escola.
16 respostas

3}

5(31,3%)

3 (18,8%)

1 (6,3%)

MNa nossa escola ha apoio técnico disponivel quando tenho problemas com as tecnologias.
16 respostas

6

5 (31,3%)

4 (25%)
3 (18,8%)

2 (12,5%)

MNa nossa escola, os espagos fisicos permitem o acesso as tecnologias digitais.
16 respostas

[:

5 (31,3%)

3 (18,8%)

2 (12,5%) 2 (12,5%)
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Ma nossa escola existermn computadores ou tablets que eu posso utilizar.
16 respostas

i}

5 (31,3%)

3 (18,8%) 3 (18,8%)

O nosso agrupamento tem uma estrateégia digital
16 respostas

15

1(6,3%) 1(8,3%) 116,3%)

Considerc importante a realizagao de formacgdes na area digital sobre email, Word, Excel, Zoom e

Teams.
16 respostas

8

0 (0%) 0 (0%)
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Pontos fortes (por ordem decrescente)

Facilidade de net em casa (4,9)

Adoto comportamento responsavel e seguro (4,6)

Preocupacdo em verificar informacao fidedigna (4,6)

Considero importante a realizacdo de formacdes na area digital (4,3)
Recursos digitais Uteis e motivadores (4,1)

Pontos Intermédios (por ordem decrescente)
Frequéncia de utilizacdo de internet (3,6)
Avaliacdo das competéncias digitais (3,5)

Utilizacdo de email para comunicar com a escola (3,4)

Pontos Fracos (por ordem decrescente)

Estratégia digital (2,9)

Na escola existem computadores ou tablets para eu utilizar (2,9)

Na escola os espacos fisicos permitem o acesso as tecnologias (2,9)
Na escola ha apoio técnico disponivel quando tenho problemas (2,5)

Sistemas de informacgado a gestao

No Agrupamento utilizou-se o programa JPM para registo da assiduidade dos alunos até meados do ano
letivo 2015/2016. A partir do ano letivo seguinte iniciou-se o trabalho com a plataforma GIAE, mas apenas
para o registo de assiduidade e no ano letivo 2017/2018 com o seu uso generalizado.

Esta transicdo prendeu-se pela limitacao que a plataforma JPM apresentava (visdo apenas na ética do DT
na marcacao de faltas e registo da pauta de avaliacdo) e o GIAE permite assim uma maior celeridade e
maior articulagdo entre todo o Conselho de Turma e Encarregados de Educacao.

Servicos Digitais disponibilizados (GIAE online)

Sumarios digitais

Controlo de assiduidade, pontualidade, material dos alunos
Contato com Encarregados de Educacdo

AvaliacGes dos alunos

ParticipacGes de ocorréncia

Marcagdes de refeigdes
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Comentarios e reflexdo

Apds andlise e reflexdo dos dados obtidos, nas diferentes areas e dimensdes, identificdmos os pontos
fortes e os aspetos a melhorar, abaixo indicados:

Pontos Fortes:

Acesso a internet (em casa e na escola)

Biblioteca escolar (recentemente remodelada) e com dispositivos informaticos para trabalho com
alunos

Recetividade por parte dos professores a uma nova postura pedagdgica aliada ao digital
Computadores para todos os docentes e alunos com mais necessidades

Utilizacdo de recursos educativos online, considerados Uteis e motivadores

Comunicagao com comunidade escolar

Aspetos a melhorar e a intervir:

Apoio técnico (hordrio do professor TIC com mais horas; formacdo de professores; outros)
Infraestruturas no 12 ciclo (internet, quadros interativos, videoprojetores, computadores)
Aumento de dispositivos digitais para o apoio do ensino aprendizagem

Criacdo de recursos digitais (formagcdo e/ou momentos de partilha de experiéncias e trabalho
colaborativo)

Avaliacdo digital (questionarios, auto e hétero avaliacdo)

Utilizacdo do TEAMS em ambiente hibrido (tarefas, feedback em tempo util e trabalho
colaborativo)

Maior utilizagdo dos ambientes virtuais de aprendizagem e de ferramentas digitais

Formacao a alunos sobre a identificacdo de fontes, controlo das informacdes (fidedignas e de
qualidade), comportamento responsdavel e prote¢ao de dados

Promocgao da criatividade e colaboragao entre alunos através da criagao de projetos
transdisciplinares

Potencializagdao dos recursos online da Biblioteca

Promocgao do acesso a codificagdo ou programacgao

Formacdo aos EE’s e Pessoal ndo Docente (criagao e utilizacdo email; consulta GIAE e Teams,
Segurancga na Internet)

Existéncia de parcerias
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2. PADDE

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O AEPCSI caracteriza-se pela sua insercdo num meio rural em que predomina as atividades de sector
primario, em que a disseminacao dos processos de inovacdo social e tecnolégica sdo mais lentos e dificeis
de institucionalizar.

Sendo a escola uma instituicao de referéncia que chega a todos os grupos da comunidade, é também o
veiculo promotor de mudanga, nomeadamente no desenvolvimento digital.

Acreditamos que o futuro do nosso Agrupamento passa pela inclusdo progressiva do digital, com vista a
um ensino eficaz, aliciante e motivador, que va de encontro a uma sociedade avida de mudanca.

Objetivos Gerais:

Mudanca organizacional

Acompanhar a evolugdo dos processos de inovacdo digital

Enriquecimento de praticas pedagogicas

Integracao de ferramentas digitais para melhorar o processo de ensino aprendizagem
Potencializagdo da comunicagdo escola — familia / familia - escola.

Parceiros

Camara Municipal do Montijo

Cenforma

Rede de Bibliotecas Escolar

E-Twinnig: Assess Learning

Centro de Competéncia TIC - ESE/IPS (Scratch; Robdtica (19ciclo))

grupo #somossolucao - Vitor Bastos (formacdo professores: potencialidade de aplicacdes digitais,
praticas pedagdgicas hibridas)

AE/ENA da rede Cenforma

Agrupamento de Escolas José Saramago (protocolo de colaboracdo) — atualizacdo da pdgina oficial do
AEPCSI
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Objetivos
*

. ~ . .. DigComOrg a) i
Dimensao Parceiros Objetivo . Prioridade
) DigCompEdu b)
Camara Municipal do -Infraestruturas no 19 ciclo
Tecnoldgica e Montijo -Aumento de dispositivos digitais 3¢ 12
digital para o apoio do ensino
aprendizagem
Rede de Bibliotecas - Potencializar a utilizagao do a)CE
Escolar EbooKate (projeto) b) 2,5
grupo #somossolucao- = - Melhorar o processo ensino a)B,CD,EFG,H
Vitor Bastos aprendizagem através da b)2,3,4,5,6
(formacdo) diversificagdo de ferramentas
digitais e ambientes virtuais de
aprendizagem
- Utilizar e criar novos recursos a)A, B, D,EF )a
digitais b)2,3,5,6
Pedagdgica Centro de Competéncia - Promogao do acesso a codificagdo a)A CEFH
TIC - ESE/IPS (Scratch- Oou programagao b) 3,5,6
52 ano; Robdtica-
19ciclo)
E-Twinnig: assess - Integrar a avaliagdo digital
learning (formativa e sumativa) e respetivo a)G
feedback b) 4
- Utilizar do TEAMS em ambiente a)B,CEG
hibrido b)1,2,3,4,5 12
Camara Municipal do Alargar o uso digital (Teams/GIAE/e-
Montijo mail) a)A,B,CE
Organizacional Substituir processos administrativos | b) 1,5, 6 12
de carater fisico para o digital
e legenda:
DigCompOrg DigCompEdu
A- Lideranga 1- Envolvimento Profissional

B-Colaboracgdo e trabalho em rede
C-Infraestruturas e equipamentos
D-Desenvolvimento Profissional Continuo
E- Pedagogia apoio e recursos
F-Pedagogia aplicagcdo em sala de aula

G- Praticas de avaliagdo

H-Competéncias Digitais dos Alunos

2-Recursos Digitais

3-Ensino e aprendizagem

4- Avaliagdo

5- Capacitagdo dos aprendentes

6- Promogdo da competéncia digital dos aprendentes

'Ccpccitcg&u Digital
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Atividades e cronograma

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Dimensao Atividade Objetivo Métrica Intervenientes Data
e Instalagdo de _Infraestruturas no 12 ciclo Melhoria qualidade de internet (em todos MEC 2021/2022
Tecnoldgica e equipamentos/dispositivos . . o os estabelecimentos do 19 ciclo) EB1 do AEPCSI
. o . -Aumento de dispositivos digitais . . ~ .
digital e adequacgdo das infraestruturas . . . Fornecimento e instalagdao do equipamento = CMM
. para o apoio do ensino aprendizagem . . s
fisicas (100%): 10 quadros interativos digitais, 10
video projetores e telas moéveis
e Leitura de livros digitais com - Potencializar a utilizacio do
recurso aos tablets (Escola+: EbooKate (projeto da BE) Usar pelo menos 1x/ano em cada turma
literacia digital) Departamento de Linguas
Pedagdgica e/ou Cidadania e
Desenvolvimento nas Anual
e (Criagdo de passaporte literario - Promover a literacia literéria e Usar pelo menos 1x/ano, cada aluno turmas do 22 e 32 ciclos
(digital) digital (Plano 21/23 Escola +: eixo Biblioteca Escolar
ensinar e aprender - recuperagao de
aprendizagens)
e Trabalho colaborativo no - Utilizar e/ou criar novos recursos
ambito de utilizagdo e/ou digitais Em Departamento existir, no minimo, 1 Docentes (19, 22 e 32 ciclos) = Anual
criagdo de novos recursos . momento por periodo (registar em ata) Biblioteca Escolar
digitais - Usufruir dos recursos
g disponibilizados na pagina da BE e
contribuir para a oferta de novos
recursos
e Utilizacdo ferramentas digitaise - Melhorar o processo ensino
Todas as turmas (12,22 e 32 Anual

ambientes virtuais de
aprendizagem (p.e.TEAMS,

aprendizagem através da

ciclos)
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Genial.ly, Wordwall, Kahoot,
Canva, Milage, SIMA, Escola
Virtual, Aula Digital)

diversificacdo de ferramentas digitais
e ambientes virtuais de aprendizagem

Usar pelo menos 3x/periodo em cada
disciplina, exceto aulas EF que sera apenas
1x/periodo

Programa Scratch

Construir trés recursos por turma

Turmas 52 ano-TICe
CCTIC- IPS (Centro

- Promogdo do acesso a codificagdo Competéncia TIC - Instituto ~ 2021/2022
ou programacao Politécnico de Setubal)
. - Construir um recurso por turma 19 ciclo e CCTIC- IPS (Centro
Projeto Robdtica a .
Competéncia TIC - Instituto
Politécnico de Setubal)
62 ano- TIC
Etwinnig - Assess Learning Integrar a avaliagdo digital (formativa 1x/periodo Uma.turma o Z'g ano AR
e sumativa) e respetivo feedback (éfe.rlr.em fungao.das
disciplinas envolvidas no
projeto)
LABORATORIO da CIDADANIA - Aumentar a capacitagao digital dos Apresentacdo de projeto (transdisciplinar/  Alunos 32 ciclo Anual
DIGITAL - Oferta de Escola no 32 = alunos através da inovagao, criagao, interdisciplinar) por turma.
ciclo, na drea da capacitagao experimentacdo e trabalho projeto.
digital (com recurso a horas de
crédito de escola)
Sessoes de Sensibilizacdo ao -Saber identificar fontes e informacao Alunos do 52 e 72 anos Anual
utilizador (Literacia e fidedigna e de qualidade e respeitar Percentagem de participantes - 100% Biblioteca Escolar
Informagdo, conforme os direitos de Autor
referencial da RBE)
Sessdo sobre os Direitos de Percentagem de participantes - 100% Alunos de 82 e 92 anos out/2021

Autor

Biblioteca Escolar
SPA
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Organizacional

Utilizagdo regular da plataforma
TEAMS em aulas presenciais

Realizagdo de determinadas
reunides utilizando TEAMS

Formagao interna:
potencializagdo das valéncias do
GIAE/TEAMS

Formacgdo interna (caracter
obrigatdrio): potencializagdo
das valéncias do GIAE/TEAMS

Formacado: Praticas digitais
inovadoras e criagdo de
recursos digitais

Privilegiar a utilizacdo do e-mail
institucional para comunicacdo
entre escola- professores/
professores — escola.

Privilegiar a utilizacdo de e-mail
para comunicagdo escola-
familia/ familia-escola
Privilegiar a utilizacdo de e-mail
para comunica¢do escola-PND/
PND-escola

- Alargar o uso do digital

- Substituir processos administrativos
de carater fisico para o digital

Usar pelo menos 2x/periodo em cada Alunos (2.2 e 3.2 ciclos) Anual
disciplina (exceto aulas EF) Docentes (2.2 e 3.2 ciclos)
Realizar 50% das reuniées em modo online | Docentes (todos os ciclos) Anual
(CT, Departamento, CP, CDT)
Percentagem de participantes - 50% EE (Dinamizado por: DT) 19 periodo
2021
Uso progressivo (2 turmas de 42 ano, Docentes (dinamizado por Anual
turmas do 2.2 e 3.2 ciclo) da plataforma professor TIC ou outro
GIAE: para acesso a ocorréncia e recurso)
justificacdo de faltas - 75%(2021/2022);
100% (2022/2023).
grupo #somossolucao -
Percentagem de participantes - 75% Vitor Bastos 19 periodo
todos os Docentes 2021
100% de utilizacao
75% de utilizacdo no ano 2021/2022 e DT/EE Anual
100% de utilizagdo no ano 2022/2023
75% de utilizagdo no ano 2021/2022 e Servicos Administrativos/ Anual

100% de utilizagdo no ano 2022/2023

PND

’:opocimgéo Digital
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- Saber utilizar a internet de forma Percentagem de participantes - 50% Representantes dos EE 2021/2022

® Sessdo “Seguranca Digital” .
segura e responsavel Escola Segura

Pagina 33 de 38

':opacitcgﬁo Digital
das Escolas



Agrupamento de Escolas Peg6es Canha e St2 Isidro
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Comentario e reflexao

Todas as ac¢Oes estratégicas acima referidas visam o aumento e melhoria da capacitacdo digital de todos os
elementos da comunidade educativa. A sua implementacdo requer uma mudanca de cultura organizacional
e pedagdgica.

Num agrupamento onde foram identificados constrangimentos ao nivel de infraestruturas, da capacitacao
digital dos docentes e de praticas pedagdgicas digitais ainda incipientes, é imprescindivel que toda a
comunidade educativa se envolva no objetivo comum de alterar o atual contexto, participando nas acGes
gue propomos.

Neste caminho, que agora se inicia, é vital estarmos numa permanente procura de inovacdo e
experimentagao pedagdgica, de forma a contribuirmos para uma formagao integral dos nossos alunos ao
nivel de cidadania digital.

Estamos conscientes de que os processos de inovagdo, muitas vezes, estdo sujeitos a uma mudanga de
paradigma, em relacdo a qual podera haver resisténcia organizacional, pedagdgica e social. Esta situacdo, é
tanto mais evidente quanto mais recuado for o ponto de partida.

Para tal, é essencial caminharmos em conjunto, estabelecendo parcerias, estando abertos aos outros para
percebermos quem somos e para onde queremos ir.
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Mensagem chave

2.3. Plano de comunicagdao com a comunidade

Maior digitalizagao, maior aproximagao.

Maior aproximacao, melhor educ@gao!

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacao

Comunidade
Educativa

Meios
Pagina do AEPCSI
Correio eletrénico institucional
TEAMS
Reunido

Pagina do AEPCSI

Correio eletrdnico institucional
TEAMS

Aula

Pagina do AEPCSI

Correio eletrdnico institucional
TEAMS

Pagina do AEPCSI

Correio eletrdnico institucional
TEAMS

Reunido

Pagina do AEPCSI

Correio eletrdnico institucional

Data

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

2021-2023

'Copacitog&o Digital
das Escolas

Responsavel

Equipa PADDE
CDT
Coordenadores de Departamento

Equipa PADDE
Professor Titular Turma/DT
Docentes
Equipa PADDE

Diregao

Equipa PADDE
DT

Equipa PADDE
Diregao
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2.4. Monitorizacao e avaliagao

Indicadores para monitorizacao

Dimensao Indicador (%) Fonte/Dados Periodicidade
Inventario
Tecnoldgica e
digital

Atas de Departamento e CT
Pedagdgica Check list Departamento e CT
percentagem de atividades concluidas = Sumdrios
Requisi¢des Biblioteca
Relatérios de Atividade
Evidéncias correio eletrénico
Dados recolhidos através das plataformas

digitais Avaliagdo
Contribuicdes para repositério online Semestral
Biblioteca

Questionarios online
Lista de presengas

Atas de Departamento e CT
Organizacional Check list Departamento e CT

Evidéncias correio eletrdnico

Dados recolhidos através das plataformas

digitais

Lista de presencgas

Fases subsequentes a implementa¢do do PADDE

Dando seguimento ao Plano Tecnolégico das Escolas — PTE - (atribuicdo de computadores,
videoprojetores, quadros interativos, formacao de professores, melhoramento na rede internet), o
PADDE ird de algum modo apoiar-se no que subsiste do legado deixado por esta intervencao do MEC).

Uma vez que o agrupamento vai reformular os seus documentos orientadores, estes deverdao ter em
conta os objetivos deste plano de acdo. E este podera sofrer algum reajuste decorrente desse processo.

No final da implementacdo do plano (2022/2023) realizar-se-d0 novos diagndsticos (natureza
semelhante ao CHECK IN e SELFIE), bem como questionarios aos EE e Pessoal Nao Docente e,
posteriormente, uma analise SWOT.
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3. Consideragdes Finais

N3do chegamos ao fim de um ciclo... . Estamos, antes, no desenvolvimento de um processo que deverd compreender
a execucdo do plano, cuja redacdo estd, agora, na sua fase de apreciacdo final. O processo ira continuar com a
aplicacdo, monitorizagao, reajustamento e avaliacdo.

Os dados apresentados neste documento ndo tém, em si mesmos, carater definitivo, nem t3o pouco nos permitem
extrair conclusdes definitivas e, por isso, necessariamente limitantes e castradoras. Serao antes entendidos como
elementos de reflexdo que nortearao todo o processo.

Num tempo em que os paradigmas se substituem, pela constante metamorfose das sociedades e do conhecimento
por elas produzido, torna-se imprescindivel perceber que a perenidade do conhecimento é iluséria e infrutifera,
porque ndo atende as mudangas cientificas, politicas, econdmicas e sociais, que as sociedades contemporaneas
apresentam.

Urge, pois, refletir incessantemente sobre o que somos, o que queremos vir a ser e o caminho a percorrer.

Somos um pequeno, mas disperso, agrupamento, inserido num meio rural. As nossas praticas tecnoldgicas e digitais
refletem essa circunstancia, estando aquém daquilo que s3o as nossas praticas organizacionais e pedagdgicas.
Trabalhamos para que sejam de exceléncia, servindo a comunidade, capacitando-a para os desafios do futuro. E
nesse sentido que encetamos, agora mais do que nunca, todos os esforcos para que a fratura digital, no sentido
mais lato e rico do termo, se faga sentir em todas as dimensdes da atividade do agrupamento, integrando-a na
matriz e na cultura organizacional de uma forma insofismavel e irreversivel.

Tendo como ambicdo alcancgar o propésito suprarreferido, identificamos, de forma agregada e sintética, os seguintes
objetivos, cujos detalhes e a¢des estao referidos no corpo deste plano:

- No ambito da dimensdo tecnoldgica e digital, a melhoria das infraestruturas no 12 ciclo e aumento de dispositivos
digitais para o apoio do ensino aprendizagem.

- No ambito da dimensdo pedagdgica, promover a literacia literaria e digital, utilizando e produzindo mais recursos,
numa perspetiva pedagdgica enquadrada em ambientes virtuais de aprendizagem e de avaliacdo digital, bem como
introduzir a codificagdo e a programacgdo em contexto de projetos, clubes ou praticas letivas.

- No ambito da dimensdo organizacional, substituir os processos fisicos e presenciais de carater administrativo por
processos prioritariamente digitais; forte aposta na formacado interna, especialmente no ambito da capacitacdo
pedagodgica digital, com recurso a parceiros externos e/ou aproveitando os docentes que frequentaram acdes das
Oficinas de Capacitac¢do Digital Docente, promovidas pelo CENFORMA e previstas neste projeto.

Todas as acgGes tendentes a atingir os referidos objetivos serdo alvo de monitorizagdo e de consolidagdo ou
reajustamento, de acordo com os periodos temporais estabelecidos e com as circunstancias que se forem
apresentando.

Este plano devera basear-se nas sinergias organizacionais tanto internas como externas. O trabalho colaborativo vai
ser imprescindivel para a mudanca, seguindo a premissa de que as organizacGes s6 mudam se os seus colaboradores
incorporarem, primeiramente, essa mudanga em si proprios. Isso implicard uma atitude de abertura a inovacdo. Ha
de haver sempre quem alvitre a falta de meios, como mais um argumento para resistir a mudanca. A esses poder-
se-a contrapor o adagio popular, “mais faz quem quer do que quem pode”. A nova visdo do agrupamento tera que
assentar naquilo que diria Anténio Macedo, “Tu, sozinho, ndo és nada / juntos temos o mundo na m&o.” Este sentido
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coletivo ndo nos devera provocar estranheza, mas antes motivacdo e ambicdo, caracteristicas intrinsecamente
humanas para gerar e provocar mudanga...

“Eu sou humano e nada do que é humano me é estranho”, Teréncio
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